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Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa

Organizacao nao-governamental
Sem fins lucrativos
Fundado em 1995

Dedicado exclusivamente ao desenvolvimento e
promocao da Governanca Corporativa no Brasil

Mais de 1200 associados
Mais de 3900 pessoas treinadas

Sede em S&o Paulo e capitulos no PR, RJ e RS
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O IBGC em 3 fases
Divulgacao das Praticas
¢ Catequizacao
¢ Desbravamento

Agenda Tematica
¢ Amadurecimento do mercado
¢ Ampliacao & Aprofundamento do debate

Novos Desafios
¢ Nova realidade do mercado
o Reflexado e posicionamento técnico
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O Que NAO Mudou nestes 13 anos
Principios de Governanca Corporativa

¢ Equidade
¢ Transparéncia
¢ Prestacao de Contas (“Accountability”)

¢ Responsabilidade Corporativa
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O Que Mudou nestes 13 anos

GC virou termo conhecido

Crovernanga Corporativa é o sistema pelo gual as sociedades sdo dirigidas e
moniteradas, envalvendo os relacionamentos entre Acionistas/Cotistas,
Consellie de Administragae. Direjoria. Auditeria Independente ¢ Consellio
Fiscal As boas praiicas de gowrnanga carporativa tem a finalidade de
aumentar ¢ valor da soeciedade, facilifar seu acesso ao capital e contribuar

para a sua perenidade.
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O Que Mudou nestes 13 anos

Revolucao do Mercado de Capitais

IPOS
Evolucio das Aberturas de Capital [FOs
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O Que Mudou nestes 13 anos

Revolucao do Mercado de Capitais

IPOS
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O Que Mudou nestes 13 anos

Revolucao do Mercado de Capitais
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Follow-ons

Evolucéo das Aberturas de Capital
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O Que Mudou nestes 13 anos

Revolucao do Mercado de Capitais

% IPOs
# J Destinacao de recursos

= Em média, dosz recurscs liquidos, as empresas destinaram:

04%
7% D?"E /'u:uutmg
Capital de Girn{
5
vestimento

BMeFBOVESPA




IB (ﬂ" C Instituto Brasileiro de
) | Governanga Corporativa

O Que Mudou nestes 13 anos

Surgimento de novas formas de controle

Companhias Listadas
J' Estrutura de Fropriedade
Empresaz com % de agbes em circulagdo superor 3 50°%7
Companiia % Companlila %
AMF 10000 Tt 59,40
AR M3l 10000 GT 5300
Az lBgro 100,00 Bem atech 6753
[nt=11 10000 SN 57,21
Eqvarrial 100,00 Datasnl &i.50
Ihuestar 844 Log-1a 62751
Lok Reber 9945 Cyed BR SEES
Cremer 9a0a Netanrio 5838
Boues pa 9555 Drogasll 570
Gaa argsd a3 ST38
Embraer aran Perdigdo 56,132
DAsn, 9350 PG S5IT
ik e pet s057 Rzl 5524
Eenlt 08,18 Rom| LR
Odovoprey 2421 SHaCarke S285
C B Herlg e kEbm Seqall 5228
LapaEch 7531 B — BM&FBOVESPA
paa A fouesp e CUll 2E0STE)
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Consequéncias

Impacto Cultural
Impacto Gerencial
Impacto Comercial
Impacto Legal

Impacto Financeiro
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Consequéncias

Outra forma de enxergar: Capitulos do nosso
codigo
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Consequéncias — Na Propriedade

Empresas sem limite de balanco
Convivéncia de Varios Modelos

Novas formas de relacionamento com
“donos”

¢ Proxy Statement
¢ RI
¢ Transparéncia

Discussao sobre Poison Pills



IB (ﬂ" C Instituto Brasileiro de
) | Governanga Corporativa

Consegueéncias — Conselho de Administracao

Compreensao do sentido do dever fiduciario

Desafio da Produtividade

¢ Composicao, avaliacao, remuneracao
¢ INndependéncia

¢ Comités

e Secretario

¢ Comunicacao com stakeholders
Fim da “caixa preta”
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Consequéncias — Gestao
Separacao COB/CEO

Necessidade de entender GC na
organizacao

Formalizacao de processos
Transparéncia, Relatorio Anual

Busca da Educacao Continuada
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Consequéncias — Outras

Auditoria externa/interna
Conselho Fiscal

Controle de Riscos

Conflitos de interesse

Busca da Educacao Continuada

Sustentabilidade

“A Sociedade tem prazo de duracao
Indeterminado”
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Lembrando...
Proposito do IBGC

Ser referéncia em Governanca Corporativa,
contribuindo para o desempenho sustentavel das
organizacoes e influenciando os agentes de

nossa sociedade no sentido de maior transparéncia,
justica e responsabilidade
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Objetivos Estratégicos
Gestao de continuidade

Aprofundamento técnico das discussodes de CG
¢ Assuntos mais “aridos”... Menos “manchetes”
¢ Viés na geracao de valor

Desafio da comunicacao

¢ Interna

¢ Externa

o Criacao de deliverables

¢ Instituto precisa ser util para a sociedade
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Objetivos Estratégicos

Atracao de liderancas empresariais
¢ IBGC como “via de mao dupla”

Desafio do crescimento
¢ Maior capilaridade
o Produtividade dos capitulos existentes

Foco na evolucao do corpo executivo

Preocupacao constante com a governanca do instituto
¢ Realidade: nova dimensao do instituto
¢ Reforma estatutaria

Implementacao da “Visao”
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Orgao de estudos e
desenvolvimento de idéias

Sistema de avaliacdo de
praticas de governanca
corporativa

Programa educacional em
governanca corporativa

Debates, com parcerias de
qualidade

Tecnologia de informacao
eficiente

Comités internos com
intensa participacado dos
associados

Biblioteca, auditorio, salas
de reunido e salas equipadas
com recursos audiovisuais

Centro de Pesquisa e
Conhecimento, Cadernos de
Governanca, Pesquisas

Prémio IBGC de Governanca
Corporativa

Diversidade de Cursos

FOorum de Debates e
Parcerias nao-académicas

Atualizacao tecnologia
interna, novo website

Comités de Associados

Ampliacéo da sede no 190.
andar

Implementado

Implementado

Implementado

Implementado

Implementado

Implementado

Implementado
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Criacado de uma estrutura
para viabilizar a certificacao,
redesenho do banco de
conselheiros

Sistema de certificacdo de
conselheiros

Estrutura de cursos a
distancia

Niveis diferenciados

de governanca
corporativa para empresas
nao-listadas

Identificar oportunidades e
buscar influenciar legislacéao
em curso

Plano de comunicacao amplo

Desenvolvimento de curso
web-based (e-learning)
piloto, contratacao de
fornecedores especializados

Guia para néao-listadas,
curso, pesquisa, criacao de
comité especifico

Grupo de acompanhamento
legislativo (GAL),
contratacdo empresa
terceirizada especializada

Novos website, nova
newsletter, nova assessoria
de imprensa, comunicacao e
relacdes publicas

Projeto aprovado pelo
conselho

Projeto aprovado pelo
conselho

Projeto aprovado pelo
conselho

Projeto aprovado pelo
conselho

Implementado
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Conselho Fiscal

Recomendacdes Estatutarias
Cadernos de

Governanca
Corporativa Sustentabilidade para Empresas

Gerenciamento de Riscos

Regimento Interno do Conselho de Administracao

Comité de Auditoria
Portal de Governanca

Insfituto Brasileira de Govemanca Corporatiya Institutn Brasileiro de Govemanga Corporativa nstiute Brasileive de Governanga Comporativa Tnsttut Brasiliia de Gavermaaga Carparativa . i ila armorativa H‘

Guia de Manual Pratico de Guia de Orientagéo s Modelo de

Orientacao para o R & para Gerenciamento Sustentabilidade

¢ ecomendacoes i

Conselho Fiscal encag de Riscos Corporativos para as Empresas Regimento Interno de
Estatutarias Conselho de

Administracéo
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Governanca Corporativa

“Independéncia dos
conselheiros de
administracao — Melhores
Praticas e o artigo 118 da
Lei das S.A.”

Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa

1

CARTA DIRETRIZ Necessidade de harmonizar
os paragrafos 8° e 9° do
Independéncia dos Conselheiros artigo 118 as boas praticas
== Sl o oovernanca corporativa,
assegurando a manutencao
do conselho de
administracdo como orgao
Independente

IBGC Instituto Brasileiro de
Governanca Corporativa
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350 m?
Espacos ampliados
Biblioteca
1 sala de reuniao
1 sala de curso/reuniao

Maior conforto para os associados
Nova sala de treinamento

Possibilidade de mais associados nos
comités

Ambiente de trabalho mais agradavel
e confortavel

Preparado para maior crescimento
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Obrigado

www.1bgc.org.br
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