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Objetivos

Esta pesquisa global realizada pelo Audit Committee Institute da KPMG tem
como objetivo consultar os membros de Comités de Auditoria de diversos
paises sobre os processos implementados nos Comités em que atuam, assim
como as questdes criticas que afetam seu desempenho e as tendéncias
regulamentares, de mercado e outras que possam representar mudancas
importantes em sua forma de atuagdo no futuro.

Também visa identificar o perfil dos membros de Comités de Auditoria, a partir
de dados relacionados ao grau de experiéncia de seus integrantes e seu grau de
comprometimento.

Metodologia

A anélise teve como base 1.230 participantes dos cinco continentes, sendo 37 %
da América (Brasil, Canada, México e Estados Unidos); 34% da Europa (Bélgica,
Dinamarca, Franca, Alemanha, Irlanda, llha de Man, Paises Baixos, Suica e Reino
Unido); 7% da Africa do Sul, 11% da Asia ( india, Malasia e Singapura), 10% da
Australia e 1% de outras localidades ndo especificadas.

Os membros de Comités responderam as pesquisas eletronicamente ou por
escrito no periodo de 1° de novembro de 2005 e 31 de janeiro de 2006.

Todos os participantes da pesquisa sdo membros de Comités de Auditoria de no
minimo uma empresa. Aqueles que integram mais de um Comité foi solicitado
que respondessem a pesquisa com base na empresa com maior receita em que
atuam.

Especificamente, aos participantes membros de Comités de empresas nos
Estados Unidos e no Canada foi solicitado que respondessem a pesquisa com
base na maior sociedade de capital aberto em que atuaram ou atuam e, ainda,
aqueles que atuam em empresas gue possuem uma estrutura de dois
conselhos em que o Conselho de Supervisdo (Supervisory Board) desempenha
as funcdes do Comité de Auditoria foi solicitado que considerassem em suas
respostas as atividades do Conselho de Superviséo.
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Principais Conclusoes

Avaliacao dos Comités de Auditoria na otica de processos

Globalmente, os participantes da pesquisa classificaram seu Comité de
Auditoria como sendo, de modo geral, pelo menos “razoavelmente eficaz” De
fato, mais da metade dos participantes classificaram os Comités em que atuam
como “muito eficazes” e quase a metade indica que hé necessidade de
aperfeicoamento. Entre as regides analisadas, as Américas obtiveram a
classificagdo mais elevada da eficécia.

A pesquisa revela que os Comités de Auditoria estdo se tornando mais eficazes,
2 entre 3 participantes afirmaram de o Comité em que atua tornou—se mais
eficaz no Ultimo ano. Essa visdo é compartilhada entre os membros de Comités
de Auditoria em todas as regides, constituindo uma tendéncia global.

Quanto ao tempo despendido pelos membros as atividades do Comité, a
maioria dos participantes esta ao menos “razoavelmente satisfeito” com a
atencéo que o Comité dedica as suas atividades. Os participantes da América e a
Austrélia estdo entre os mais satisfeitos enquanto que os da Africa do Sul estao
entre 0s menos satisfeitos.

Uma maioria significativa afirma que o Comité de Auditoria é “muito eficaz” ao
assegurar a independéncia e a prestacao de contas da auditoria externa
(accountability), principalmente os membros de Comités da América classificam
os Comités que atuam como muito eficazes com relagdo a essa funcéo.

No que tange a questdes relacionadas a tarefas como estabelecer a pauta e
planos de trabalho para o Comité de Auditoria, todos os participantes estao
“razoavelmente satisfeitos”com a abordagem utilizada, sendo que os
representantes da América e da Australia sdo os mais satisfeitos. Entretanto,
mais de 40% dos participantes indicam que hé necessidade de
aperfeicoamento.

Os participantes da Asia sdo 0os menos satisfeitos. A pesquisa mostra que os
membros de Comités estdo menos satisfeitos com relacdo ao tempo dedicado
as fungoes dos Comités, quanto a eficacia em assegurar a independéncia e a
prestacdo de contas da auditoria externa, com a abordagem das pautas e dos
planos de trabalho do Comité de Auditoria. Também sao os mais preocupados
sobre a exposicao financeira dos membros de Comités de Auditoria.

Mais de 60% dos participantes afirmam que os materiais fornecidos antes das
reunides do Comité de Auditoria sao de alta qualidade. Os participantes asiaticos
sa0 0s mais insatisfeitos com relacdo a qualidade dos materiais e os australianos
e europeus 0s mais satisfeitos.

O Conselho de Administracdo é considerado como o que faz sugestoes mais
construtivas na opiniao de 40% dos membros de Comités de Auditoria, visdo
que € compartilhada por todas as regides. Os auditores externos foram
considerados por 20% dos participantes.
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Comité de Auditoria
Avaliacao do Comité/Processos

1. Como voceé classificaria a eficacia em geral do seu Comité de
Auditoria?

Os respondentes classificam seus Comités de Auditoria como “razoavelmente

eficazes”; Cerca de metade deles afirma que ha espacgo para melhoramento.

Globalmente
100%

] n = 1161
% de Respondentes satisfeitos

80% — 95%

60% — 55%
40%

40%

20% —

6%
0%
Precisa melhorar Razoavelmente Muito eficaz

eficaz

As porcentagens nao totalizam
100% devido ao arredondamento.

As Américas atribuem os niveis mais altos a eficacia de seus Comités de

Auditoria.
100% _
80%

69%
60% 57%
50% ,., 50%
7% 44% 430, 45%
40% 39%
b
27%
20% -
10% 5%
5% 6% 5%

0% [ |

Precisa melhorar Razoavelmente eficaz Muito eficaz

Américas (n = 420) Europa (n = 400) Africa do Sul (n = 72) Asia (n = 132)  HAustrélia (n = 132)

As porcentagens nao totalizam
100% devido ao arredondamento.
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2. No ultimo ano, voceé diria que o Comité de Auditoria:

A eficdcia dos Comités de Auditoria estd melhorando — 2 entre 3 respondentes
afirmam que o Comité de Auditoria “tornou-se mais eficaz” no ultimo ano.

100%

80%

60%

40%

20%

0%

Globalmente
—_ n = 1161
66 %
n 33%
1%
Tomou-se menos Manteve-se o Tornou—se mais
eficaz mesmo eficaz

Essa tendéncia é semelhante em todas as regides globais.

100% _
80%
69% 67% 66%
60% 61%
60% -
40% 37%

0 (]
40% 319, 32% 34%
20% —
- 0% 1% 0% 0% 2%

(] _

Tornou-se menos eficaz Manteve—se 0o mesmo Tornou—se mais eficaz
Américas (n = 417) Europa (n = 394) Africa do Sul (n = 71) Asia (n = 133) M Austrélia (n = 131)

As porcentagens nao totalizam
100% devido ao arredondamento.
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3. Qual o seu nivel de satisfacao com a quantidade de tempo e
atencao que Comité de Auditoria dedica as suas tarefas?

Quase todos estdo pelo menos satisfeitos com a quantidade de tempo e
atencéo que o Comité de Auditoria dedica as suas tarefas.

Globalmente

=117
100% — ! e
% de Respondentes satisfeitos
80% 93%
60% — 56 %
20%
8%

0%

Deve despender Razoavelmente Muito satisfeito

mais tempo satisfeito

As porcentagens nao totalizam
100% devido ao arredondamento.

Os respondentes das Américas e da Austrélia estdo mais satisfeitos com o
tempo e a atencdo que o Comité de Auditoria dedica as suas tarefas: os da Africa
do Sul sdo os menos satisfeitos.

66 %
59% 62%
1 51%
46%
43% 42%
7] 32% 33%
27%
7] 12%
7% 7% 8% 6%
Deve despender mais tempo Razoavelmente satisfeito Muito satisfeito
Américas (n = 431) Europa (n = 402) Africa do Sul (n = 75) Asia (n = 133) M Austrélia (n = 132)

As porcentagens nao totalizam
100% devido ao arredondamento.
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4. Qual a eficacia do Comité de Auditoria em ajudar a assegurar a

independéncia do Auditor Externo da administracao e da
prestacao de contas (accountability) ao Comité de Auditoria?

Uma maioria significativa afirma que o Comité de Auditoria é “muito eficaz” ao

assegurar a independéncia/prestacdo de contas (accountability) do Auditor

100%

80%

60%

40%

20%

0%

Externo.
Globalmente
n=1171
% de Respondentes satisfeitos
—_ 98%
I 72%
26%
2%
Precisa Razoavelmente Muito eficaz
melhorar eficaz

Os respondentes das Américas classificaram como “muito alta” a eficacia de
seus Comités de Auditoria em assegurar a independéncia/prestacdo de contas
do Auditor Externo.

82%
] 72%
69% 679
N 53%
44%
. 33%
28%
24%
- 17%
4%
1% 2% g 3P
2 |
Precisa melhorar Razoavelmente eficaz Muito eficaz

Américas (n = 425) Europa (n = 404) Africa do Sul (n = 75) Asia (n = 134) M Austrélia (n = 128)

As porcentagens nao totalizam
100% devido ao arredondamento.
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5. Qual o seu nivel de satisfacao com a abordagem utilizada para
estabelecer a pauta/plano de trabalho do Comité de Auditoria?

Quase todos estao pelo menos “razoavelmente satisfeitos” com a abordagem
utilizada para estabelecer a pauta/plano de trabalho do Comité de Auditoria.

Globalmente
n=1184
100%
% de respondentes satisfeitos
80% — 91%
60% — 55%
40% — 36%
20% —
8%
0%
Precisa Razoavelmente Muito satisfeito
melhorar satisfeito
As porcentagens nao totalizam
100% devido ao arredondamento.
Os respondentes das Américas e da Australia sdo os mais satisfeitos com a
abordagem da pauta e plano de trabalho de seus Comités de Auditoria; os da
Asia sdo 0s menos satisfeitos.
61% 59%
T 52% 53%
45% 45%
40%
1 32% 32% 34%
1 4%
7% 8% 0%
Precisa melhorar Razoavelmente satisfeitos Muito satisfeitos
Américas (n = 432) Europa (n = 404) Africa do Sul (n = 77) Asia (n = 132) M Australia (n = 133)

As porcentagens nao totalizam
100% devido ao arredondamento.
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6. Como vocé classificaria a qualidade dos materiais fornecidos
antes das reunioes do seu Comité de Auditoria?

Mais de 6 entre 20 respondentes afirmam que os materiais fornecidos antes
das reunides do Comité de Auditoria sdo de “alta qualidade”; os outros afirmam
que a qualidade é “moderada”

Globalmente
n=1184
63 %
— 36%
2%
Baixa qualidade Qualidade Alta qualidade
moderada

As porcentagens nao totalizam
100% devido ao arredondamento.

Os respondentes da Austrélia e da Europa classificam a qualidade dos materiais
fornecidos antes das reunides de seus Comités de Auditoria como sendo de
“alta qualidadem; a maioria dos respondentes da Asia classificam a qualidade

1

como “moderada”

- 74%
69%
)

58% 62%

- 53%
43% 1%
- 36%
30%
° 26%
3% 19 4% 1% 1%
Baixa qualidade Qualidade moderada Alta qualidade

Américas (n = 432) Europa (n = 403) Africa do Sul (n = 76) Asia (n = 134) M Austrélia (n = 133)

As porcentagens nao totalizam
100% devido ao arredondamento.
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7. Quem identificou e comunicou as sugestoes mais construtivas
para o melhoramento da organizacao e das atividades do Comité
de Auditoria como resultado de sua interagcao com o Comité?

Cerca de 4 em 10 respondentes afirmam que o seu Conselho deram as
sugestdes mais construtivas para o melhoramento do Comité de Auditoria.

50%

40%

30%

20%

10%

0%

Globalmente
T 37% n = 1104
20% As porcentagens nao totalizam
- 100% devido ao arredondamento.
14%
9%
-1 0
7% 6% 5%
1% 1% 1%
Conselhode  Auditor Diretor Auditor Diretor- Diretor  Diretorde Presidente Comité Outros
Administracdo Externo Financeiro  Interno  Presidente Juridico  Govemanca do Comité de
ou de Auditoria Auditoria
Secretario
Corporativo

Entidade que identificou/comunicou as sugestées mais construtivas ao Comité
de Auditoria — Por regiao global.

Américas (n = 391) Europa (n = 383)

As porcentagens nao totalizam
100% devido ao arredondamento.

38%
32%
22% 21%
15% 16% 14%
0
7% 10% 6% 8% 5o,

2% 3% " 0% 1% 0% 0% 0% 0%
Conselho de Auditor Diretor Auditor Diretor— Diretor Diretor de Presidente Comité de Outros
Administragdo  Externo Financeiro Interno Presidente Juridico Governanga  do Comité de Auditoria

ou Secretério Auditoria
Corporativo
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8. Qual o seu nivel de satisfacao com a atual abordagem da auto-
avaliacao do seu Comité de Auditoria para aumentar a eficacia?

Quase todos estdo pelo menos “razoavelmente satisfeitos” com a atual
abordagem de auto-avaliacdo do Comité de Auditoria.

Globalmente
Entre aqueles que pc N um pre > de auto-avaliacao
n = 832
100% % de Respondentes satisfeitos
93%
80% —
64%
60% —
40%
29%
20% —
7%
0%
Insatisfeitos Razoavelmente Muito
satisfeitos satisfeitos
As porcentagens nao totalizam
100% devido ao arredondamento.
A satisfacdo com o processo de auto—avaliagcado é semelhante em todas as
regides globais.
Entre aqueles que pc N um pre > de auto-avaliacao
100%
80% — 75%
67% 68%
62%
60% - 57%
40% —
’ 33% 31% 31%
26%
20% = 16%
9% 8% 8% 9%
>
0%
Insatisfeitos Razoavelmente satisfeitos Muito satisfeitos
Américas (n = 302) Europa (n = 313) Africa do Sul (n = 52) Asia (n = 112) M Austrélia (n = 64)

As porcentagens nao totalizam
100% devido ao arredondamento.
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Responsabilidade Financeira Pessoal

9. Em sua opiniao, como se comparam as obrigacoes legais/
exposicoes financeiras dos Membros do Comité de Auditoria com
aquelas dos Membros do Conselho?

Trés entre quatro respondentes afirmam que a exposicdo legal/financeira é
“razoavelmente maior” para o Comité de Auditoria do que para outros membros
do Conselho; Um entre quatro afirma que é “significativamente maior”

Globalmente
n = 1154

% de respondentes que afirma

100% A N
que a exposicao é maior para o
Comité de Auditoria
0
80% | 77%
0
60% 52%
40% —
23% 25%
20% —
0%
Praticamente a Razoavelmente Significativamente
mesma maior para 0s maior para 0s
membros do membros do
Comité de Comité de
Auditoria Auditoria
Quatro entre 10 respondentes da Africa do Sul e da Asia afirmam que a
exposicao legal/financeira é “significativamente maior” para o Comité de
Auditoria.
59%
- 57% 53%
40%
- 36% 37% 36%
0
26% 949, 27% 29% 26% 22%
- [
16% 12%
Praticamente a mesma Razoavelmente maior para os Significativamente maior para os
membros do Comité de Auditoria membros do Comité de Auditoria
Américas (n = 420) Europa (n = 399) Africa do Sul (n = 70) Asia (n = 133) M Austrélia (n = 127)

As porcentagens nao totalizam
100% devido ao arredondamento.
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10. Estados Unidos e Canada: Qual o seu nivel de preocupacao
quanto ao potencial de exposicao financeira pessoal como um
Membro de Comité de Auditoria de uma sociedade de capital
aberto?

Todos os outros: Qual o seu nivel de preocupacao quanto ao
potencial de exposicao financeira pessoal como um Membro de
Comité de Auditoria?

Preocupacao quanto a exposicdo financeira pessoal dos membros do Comité de
Auditoria.

Globalmente
n=1179
100%
% de respondentes preocupados
82%
80% —
60% — 56 %
40% —
26%
20% — 18%
0%
Despreocupados Razoavelmente Muito
preocupados preocupados
Todas as regides compartilham dessa preocupacdo; os respondentes da Asia e
da Africa do Sul sdo os que mais demonstram estar “muito preocupados”
100% _
80%
0/ 0
60% 589% 59% 59%
46%
41%
40% — 39% 46% °
28% 26% 17%
20% 17% 2% 9%
23%
0%
Despreocupado Razoavelmente preocupado Muito preocupado
Américas (n = 427) Europa (n = 405) Africa do Sul (n = 75) Asia (n = 134) M Austrélia (n = 133)

As porcentagens nao totalizam
100% devido ao arredondamento.
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11. Qual o seu nivel de satisfacao com a cobertura do seguro de
responsabilidade de Conselheiros e Diretores para minimizar
adequadamente a sua exposic¢ao financeira pessoal?

A maioria dos respondentes esta pelo menos “razoavelmente satisfeita” com a
cobertura de seguro de responsabilidade de Conselheiros e Diretores.

Globalmente
n = 1093
0
100% % de respondentes satisfeitos
91%
80% —
65 %
60% —
40%
26%
20% =
9%
0%
Insatisfeitos Razoavelmente Muito
satisfeitos satisfeitos
Isso é valido para todas as regides globais.
68% 70%
63 % 63 %
- 56 %
] 32% 30%
25% 26%
_ 18% 18%
1M %
8% 9
° 5% -8 o
Insatisfeitos Razoavelmente satisfeitos Muito satisfeitos

Américas (n = 400) Europa (n = 378) Africa do Sul (n = 68) Asia (n = 114) M Austrélia (n = 128)

As porcentagens nao totalizam
100% devido ao arredondamento.
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Compromisso de Tempo

12. Quanto tempo vocé espera despender em 2005 no desempenho
de sua funcao como Membro de Comité de Auditoria (excluindo-
se outras responsabilidades do Conselho), incluindo todas as
reunioes correlatas e tempo de preparacao?

Globalmente

Trés entre quatro 100% _
n = 1186
respondentes
naeram men
despendera enos 80% o % de respondentes que
de 100 horas despendeu menos de 100 horas
desempenhando sua 609 77%
0 -
funcédo de membro de
As porcentagens nao totalizam
o)
Conselho de 20% 37% 40% 100% devido ao arredondamento.
Administracdo em
2005 (para Comité de
Auditoria 20% 14%
especificado). 4% 3% 3%
0%
Menos de 5-100 101450 151-00 201-280 Mais de
50 horas horas horas horas horas 250 horas
100% _
Tempo despendido na
fungédo de membro de 80% Américas (n = 433) | Europa (n = 405)
Comité de Auditoria
em 2005 — Por regiao 60% _
global.
43% 43% 43%
40% . »
As porcentagens nao totalizam
100% devido ao arredondamento.
19% 21%
20% -
9%
7% 9 9
3% 5% o % 0%
0%
Menos de 5-100 101450 151-00 201-280 Mais de
50 horas horas horas horas horas 250 horas
100% _
80% M Africa do Sul (n = 75)  MAsia (n = 135) M Austrélia (n = 132)
(O
66%
60% —
45% As porcentagens nao totalizam
. 1% ° 40% 100% devido ao arredondamento.
40% - 35%
23%
20% 1B% o,
0
6% 4% o 2% 2% 4% 19 o
0% [ | L k. Jpg— -
Menos de 50-100 horas 101450 horas 151-20 horas 201-280 Mais de
50 horas horas 250 horas
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13. Estados Unidos e Canada: Em quantos comités de auditoria de

empresas de capital aberto vocé ja atuou? (Resposta aberta);
Em quantos comités de auditoria de empresas com capital
fechado ou empresas sem fins lucrativos vocé ja atuou (Resposta

aberta).

Todos os outros: Em quantos comités de auditoria vocé atuou
(Resposta aberta).

Globalmente
. o I = 1231
. Inclui Comités de Auditoria de empresas W
. 100% _
Perfil dos respondentes. ° de capital aberto e de capital fechado
Numero de Comités de Namero médio de empresas: 2,4
Auditoria em que atuou. 80%
62%
60%
40%
28%
20%
7%
0% 0 2% "
(]
1-2 3-4 5-6 7-8 Mais de 8
Perfil dos respondentes: 100% _ Inclui Comités de Auditoria de empresas
numero de Comités de de capital aberto e de capital fechado
o Numero médio de empresas
Auditoria em que atuou 80% Américas: 2,7
— Por regido global 72% Europa: 2,1
60% - 55% Américas (n = 453) Europa (n = 413)
40% —
° 32%
23% As porcentagens nao totalizam
20 ° 100% devido ao arredondamento.
00 —
9%
4% 3% 0% 1% 0%
0%
1-2 3-4 5-6 7-8 Mais de 8
Inclui Comités de Auditoria de empresas
de capital aberto e de capital fechado
100% — Nidmero médio de empresas
Africa do Sul: 2,7
Asia: 2,5
80% - Australia: 2,3
50 62%61% 61% M Africa do Sul (n = 84) MAsia (n = 136)  MAustralia (n = 133)
o —
40% 35% As porcentagens nao totalizam
26% 100% devido ao arredondamento.
209 21%
00 —

0%

10% 8%
Oy
3-4 5-6 7-8 Mais de 8



18 Pesquisa Anual sobre Comités de Auditoria do ACI - Global

Média de 6,5 reunides
de Comité de
Auditoria no ultimo
ano.

Numero de reunides
do Comité de
Auditoria realizadas no
Ultimo ano — Por
Regido Global.

100%

80%

60%

40%

20%

0%

14. Quantas reunioes do Comité de Auditoria, inclusive

100%

aberta)

Globalmente

Nimero médio de reunides

teleconferéncias, foram realizadas no ultimo ano? (Resposta

Total: 6,5 n=1184
80%
60%
51%
40% 39% As porcentagens nao totalizam
100% devido ao arredondamento.
20%
7%
1% 1%
0%
1-5 6-10 1-15 16-20 Mais de 20
- Ndmero médio de reunides*
Américas: 8,6
Europa: 5,1
7 71%
As porcentagens nao totalizam
100% devido ao arredondamento.
21%
- 15%
2% 3% 4o 3% 19
1-5 6-10 11-15 16-20 Mais de 20
Américas (n = 434) Europa (n = 404)
Nidmero médio de reunides*
100% _ Africa do Sul: 5,0
Asia: 5,1
Australia: 5,8
80% o 8%,
60% —
As porcentagens nao totalizam
100% devido ao arredondamento.
40% -
20% -
o
- 3% 2% 5% 4-% 0% 0% 0% 1% 1%
0 — —
1-5 11-15 16-20 Mais de 20
M Africa do Sul (n = 76) M Asia (n = 132) M Austrélia (n = 133)

* A soma das médias “face a face”e "“teleconferéncia” ndo se equipara necessariamente ao “total’ j& que alguns respondentes
nao consideraram suas reunides “totais” em seu desdobramento de reunides “face a face” e por “teleconferéncia.



Trés vezes mais
reunides presenciais
do que por
teleconferéncias.

Numero de reunides
presenciais do Comité
de Auditoria realizadas
no ultimo ano — Por
Regido Global

100%
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0%
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40%
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0%
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15a. Niimero de reunioes nas quais os Membros se encontram
presenciais (Resposta aberta).

15b. Niimero de reunioes nas quais os Milembros se encontraram
através de teleconferéncia (Resposta aberta)

Globalmente

] Numero médio de reunides
Presenciais: 4,9
76% Teleconferéncia: 1,6
N 53% B )
As porcentagens néo totalizam
40% 100% devido ao arredondamento.
21%
6%
0% 2% 1% 0% 0% 1% 0%
| T
0 1-5 6-10 11-15 16-20 Mais de 20
[ Presenciais (n = 1183) M Teleconferéncia (n = 1101)
Nimero médio de reunides presenciais
— Américas: 5,4
4,
84% Europa 5
As porcentagens nao totalizam
100% devido ao arredondamento.
28%
0% 0% 3% 1% 0% 0% 1% 0%
0 1-5 6-10 1-15 16-20 Mais de 20
B Américas (n = 428) M Europa (n = 406)
Nimero médio de reunides presenciais
100% _ Africg do Sul: 4,4
Asia: 4,9
84% Australia: 5,0
30% 78%
70%
60% -
As porcentagens nao totalizam
40% 100% devido ao arredondamento.
0 -
28%
19%
% -
20% 13%
0% | 0% mon I % I Gk 0% % ow
0 1-5 6

M Africa do Sul (n = 76)

—-10 1-15 16-20 Mais de 20

M Asia (n = 135) M Australia (n = 132)
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Numero de reunides
por teleconferéncia do
Comité de Auditoria
tealizadas no Ultimo
ano — Por Regiao
Global

100%

80%

60%

40%

20%

0%

100%

80%

60%

40%

20%

0%

15b. Niimero de reunioes em que os Membros se encontraram
através de teleconferéncia (Resposta aberta)

70%

Nidmero médio de reunides por teleconferéncia

62%

Américas: 3,4

1-5

[ Américas (n = 408)

83%

Europa: 0,6
As porcentagens nao totalizam
100% devido ao arredondamento.
14%
1% 2% 0% 1% 0% 0% 0%
6-10 1-15 16-20 Mais de 20

M Europa (n = 375)

Nimero médio de reunides por teleconferéncia

89%

Africa do Sul: 0,4

Asia: 0,2

Australia: 1,0

4%
1% 0% g 0% 0% 0%

As porcentagens nao totalizam
100% devido ao arredondamento.

0% 0% 0%

0% 0% 0%

53%
44%
15%
I N%
0 1-5

M Africa do Sul (n = 71)

6-10 11-15

M Asia (n = 131)

16-20 Mais de 20

M Austrélia (n = 110)



As reunides
presenciais dos
Comités de Auditoria
sdo, em média, duas
vezes mais longas que
as reunides por
teleconferéncia.

Duragao média das
reunides presenciais
do Comité de Auditoria
— Por Regiao Global
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16a. Qual a duracao média das reunioes presenciais do Comité de
Auditoria, em horas? (Resposta aberta)

16b. Qual a duracao média das reunides por teleconferéncia do
Comité de Auditoria? (Resposta aberta)

Globalmente
100% Duracao média das reunides (horas)
Duracao médidas das reunides
30% Presenciais: 2,9
7 69% Teleconferéncia: 1,2
60% - 56 %
40% -
31%
27%
20%
o 7%
= - EmT s %o
0%
Até1 >1-2 >2-4 >4-6 >6-8 Mais de 8
[ Reunides presenciais (n = 1185) M Reunibes por teleconferéncia (n = 523
Duracdao média das reunides (horas)
100% Duracdo médidas das reunides presenciais
T Américas: 2,9
Europa: 2,9
80% -
62%
60% - 54%
As porcentagens nao totalizam
40% 100% devido ao arredondamento.
31%
27%
20%
8%
5% 49, 5%
2% 1% 0% 0%
0% | I— [ e 1%
Até1 >1-2 >2-4 >4-6 >6-8 Mais de 8
M Américas (n = 432) M Europa (n = 405)
Duracdao média das reunides (horas)
100% Duracao médidas das reunioes face a face
] Africa do Sul: 3,1
Asia: 2,6
80% Austrélia: 2,7
0 -
609 61%
0 -
50%
24% As porcentagens nao totalizam
40% 42% 4% 100% devido ao arredondamento.
b
25%
20% -
o 1%
0
5% 5%
0% ﬁ 3 mE O 1% 0% 0% 0% 1%
T A >1-2 ~2-4 ~4-6 ~6-8 Meais de 8

M Africa do Sul (n = 76) M Asia (n = 134) M Austrélia (n = 132)
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17. Qual a duracdao média das reunides por teleconferéncia do Comité
de Auditoria? (Resposta aberta)

Duracdo Média das Reunides por Teleconferéncia do Comité de Auditoria
Por Regido Global

Globalmente
Duracdao média das reunides (horas)

Duracao médidas das reunides por teleconferéncia

100% — .
Américas: 1,3
Europa: 1,1
81%

80% -

60% -

40% -

30%
20% -
3% 3% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
0% |
Até1 >1-2 >2-4 >4-6 >6-8 Mais de 8
[ Américas (n = 331) W Europa (n = 109)
As porcentagens nao totalizam
100% devido ao arredondamento.
Duracdao média das reunides (horas)
Duracao médidas das reunides por teleconferéncia
Africa do Sul: 1,3
100% _ Asia: 2,0
Australia: 1,3
80%

69%

60% - 58%
47%
40% -
27% 25% [l 25% 27%
20% 7%
I 2% 0% 0% R 0% 0% 0% 0% 0% 0%
0% _| -— hibihddl | T s
2

Até1 >1- >2-4 >4-6 >6-8 Mais de 8

M Africado Sul (n=12)  MAsia (h = 15) M Austrélia (n = 51)

As porcentagens nao totalizam
100% devido ao arredondamento.



Uma maioria significativa de
empresas respondentes
possuem 3 ou 4 membros
atuando em seu Comité de
Auditoria.

Tamanho do Comité de
Auditoria (nUmero de
membros)

Por Regiao Global

100%

80%

60%

40%

20%

0%
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Comité de Auditoria
Composicao/Experiéncia

18. Quantos membros, incluindo o presidente, atuam em seu comité
de auditoria? (Resposta aberta)

Globalmente
100% — Nidmero médio de membros: 3,9
n=1173
80% 73%
60% -
40% -
22%
20% =
0
0% 2% 2% 1%
(]
1-2 3-4 5-6 7-8 Mais de 8
Nidmero médio de membros
Américas: 3,8
Europa: 3,9
76%
71%
Américas (n = 417) Europa (n = 407)
As porcentagens nao totalizam
100% devido ao aredondamento.
22% 21%
5%
0% 1% 2% 0% 1%
1-2 3-4 5-6 7-8 Mais de 8
Nidmero médio de membros
Africa do Sul: 4,9
Asia: 3,8
100% Australia: 3,9
0
M Africa do Sul (n = 79)
80% 78% M Asia (n = 134)

@

73% "

W Austrélia (n = 130)

60%

53%

40% 35% N
As porcentagens néo totalizam
100% devido ao aredondamento.

20%21%
20% - °
% 4%
0o 1% 1% 2% I ] 1% 4-% -° 0% 0%
0 - | |
3-4 5-6

1-2 7-8 Mais de 8
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19. Qual a importancia dos seguintes tipos de conhecimentos e
experiéncia para um Membro do Comité de Diretoria, de modo
geral?

Experiéncia como Diretor Financeiro ou experiéncia correlata e ampla
experiéncia comercial sdo vistas como atributos “muito importantes” para os
Comités de Auditoria.

Globalmente
Diretor Financeiro ou outro com experiéncia __ n
Ampla experiéncia comercial =
Diretor Corporativo =
Experiéncia na industria =
Auditor Externo =
Diretor-Presidente ou Presidente =
51% 1127
Planejamento Estratégico =
Juridico =
SO 1144
| | | |
0% 25% 50% 75% 100%
" Nao importante Razoavelmente importante B Muito importante

As porcentagens nao totalizam
100% devido ao arredondamento.

Importancia relativa da experiéncia e dos conhecimento para um membro do
Comité de Auditoria.

Américas
Diretor Financeiro ou outro com experiéncia __ n
Ampla experiéncia comercial =
Diretor Corporativo =
» I
Experiéncia na indUstria =
Auditor Externo =
Planejamento Estratégico —
56% 413
Diretor-Presidente ou Presidente =
57% 412
Juridico =
55% 417
I I I
0% 25% 50% 75% 100%
"/ Nao importante Razoavelmente importante M Muito importante

As porcentagens nao totalizam
100% devido ao arredondamento.
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Importancia relativa da experiéncia e dos conhecimento para um membro do
Comité de Auditoria.

Europa
Diretor Financeiro ou outro com experiéncia __ n
Ampla experiéncia comercial =
31% 388
Diretor Corporativo =
Experiéncia na industria =
Auditor Externo =
Diretor-Presidente ou Presidente =
50% 383
Planejamento Estratégico =
Juridico =
b 383
| | | |
0% 25% 50% 75% 100%
" Néo importante Razoavelmente importante [ Muito importante

As porcentagens nao totalizam
100% devido ao arredondamento.

Importancia relativa da experiéncia e dos conhecimento para um membro do
Comité de Auditoria.

Africa do Sul

Diretor Financeiro ou outro com experiéncia __ n
Ampla experiéncia comercial =
31% 78
Experiéncia na industria =
A e I
Diretor Corporativo =
W - I
Auditor Externo =
Planejamento Estratégico |
Juridico
73% 78
Diretor-Presidente ou Presidente =
59%
73
| | | |
0% 25% 50% 75% 100%
" Néo importante Razoavelmente importante ¥ Muito importante

As porcentagens nao totalizam
100% devido ao arredondamento.



26 Pesquisa Anual sobre Comités de Auditoria do ACI - Global

Importancia relativa da experiéncia e dos conhecimento para um membro do
Comité de Auditoria.

Asia
n

Ampla experiéncia comercial =
Diretor Financeiro ou outro com experiéncia =
Experiéncia na industria ]
Auditor Externo =
Diretor-Presidente ou Presidente =

A% 128
Planejamento Estratégico =

58% 125
Juridico —

68% 132

| | |

0% 25% 50% 75% 100%
" Néo importante Razoavelmente importante [ Muito importante

As porcentagens nao totalizam
100% devido ao arredondamento.

Importancia relativa da experiéncia e dos conhecimento para um membro do
Comité de Auditoria.

Australia
Diretor Financeiro ou outro com experiéncia __ n
Ampla experiéncia comercial =
Diretor Corporativo =
Experiéncia na indUstria =
B e IS -
Auditor Externo =
Juridico =
57% 128
| | | |
0% 25% 50% 75% 100%
" Nao importante Razoavelmente importante ¥ Muito importante

As porcentagens nao totalizam
100% devido ao arredondamento.
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20. Qual a importancia de o Comité de Auditoria ter um ou mais
Membros como um forte entendimento de financial reporting e
contabilidade? (Escolha uma das alternativas)

E “muito importante” que os Comités de Auditoria tenham experiéncia em
Financial Reporting / Contabilidade.

Globalmente
% de Respondentes que n = 1187
consideram importante
100%
100%
00% 929%
80% —
60% —
40% —
20% —
8%
0%
0%
Nao importante Razoavelmente Muito
importante importante
Todas as regides globais estao de acordo.
100% _ 96 % 97 %
91 %
87% 88%
80%
60% -
40% —
20% -
o 12% 10% 8%
0% 0% 0% 1% 1% ° 3%
0% —_ |
Nao importante Razoavelmente importante Muito importante
Américas (n = 435) Europa (n = 405) Africa do Sul (n = 74) Asia (n = 134) M Australia (n = 133)

As porcentagens nao totalizam
100% devido ao arredondamento.
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Integridade

Tempo suficiente

Inteligéncia

Franqueza

Habilidade em se comunicar e negociar
questdes complexas

Perfil e imagem publicos

Contatos comerciais

Integridade

Tempo suficiente

Inteligéncia

Franqueza

Habilidade em se comunicar e negociar
questdes complexas

Perfil e imagem publicos

Contatos comerciais

21. Qual a importancia das seguintes caracteristicas para um
Membro do Comité de Auditoria?

A integridade encabeca a lista das caracteristicas pessoais de um membro de
Comité de Auditoria; Contatos/Perfil Publico sao as caracteristicas menos
importantes.

Globalmente

-1 1188
s m
— 1179
o I
— 1176
. 1158
s
— 1167
43%
] 1165
— 1167
40%
| | | |

0% 25% 50% 75% 100%

" Nao importante Razoavelmente importante I Muito importante

As porcentagens nao totalizam
100% devido ao arredondamento.

Classificagbes das caracteristicas pessoais dos membros do Comité de
Auditoria.

Américas

| I | I

0% 25% 50% 75% 100%

" Nao importante Razoavelmente importante M Muito importante

As porcentagens nao totalizam
100% devido ao arredondamento.
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Classificagbes das caracteristicas pessoais dos membros do Comité de
Auditoria.

Europa

Integridade =

|

Tempo suficiente =

v =
Inteligéncia =
Franqueza =
33%

Habilidade em se comunicar e negociar =
questdes complexas

=

53%

Perfil e imagem publicos =
30%

Contatos comerciais
37%

0% 25% 50% 75% 100%

" Nao importante Razoavelmente importante ¥ Muito importante

397

387

392

391

As porcentagens nao totalizam

100% devido ao arredondamento.

Classificagbes das caracteristicas pessoais dos membros do Comité de
Auditoria.

Africa do Sul

Integridade =

Tempo suficiente =

18%
Inteligéncia =
23%
Franqueza =
I 31%
Habilidade em se comunicar e negociar =
44%

questoes complexas

Perfil e imagem publicos =
45%

Contatos comerciais
48%

0% 100%

25%

50% 75%

" Nao importante Razoavelmente importante ¥ Muito importante

78

78

78

77

78

77

77

As porcentagens nao totalizam

100% devido ao arredondamento.

29
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Classificagbes das caracteristicas pessoais dos membros do Comité de
Auditoria.

Asia
Integridade =

Tempo suficiente =

Inteligéncia =

Habilidade em se comunicar e negociar _|
Franqueza —

Perfil e imagem publicos —

131

Contatos comerciais
A%
| | I

0% 25% 50% 75% 100%

" Nao importante Razoavelmente importante ¥ Muito importante

As porcentagens nao totalizam
100% devido ao arredondamento.

Classificagbes das caracteristicas pessoais dos membros do Comité de

Auditoria.
Australia
n
Integridade =
Tempo suficiente =
Franqueza ]
Inteligéncia =
Habilidade em se comunicar e negociar =
questoes complexas b 39% 127
Contatos comerciais 8% I 131
Perfil e imagem publicos ]
31% 131
| I
0% 25% 50% 75% 100%
" Nao importante Razoavelmente importante ¥ Muito importante

As porcentagens nao totalizam
100% devido ao arredondamento.



Autoridade para contratar /
Demitir o Auditor Chefe —
Por Regiao Global
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Relacionamento com a Auditoria
Interna/Outros

22. Quem tem a autoridade final para contratar/demitir o Auditor
Chefe?

Quatro entre 10 respondentes afirmam que o Comité de Auditoria / Presidente
do Comité de Auditoria possui a autoridade final para contratar / demitir o
Auditor Chefe.

100% —
Globalmente
80% — Entre aqueles com funcao de auditoria interna 989
n =
60% -
20% As porcentagens nao totalizam
40% 100% devido ao arredondamento.
28%
20%
20% =
6%
° 3% 0% 0%
0%
" Conselho como Diretor— Diretor Presidente ndo Diretor Outro
Comité de um todo Presidente Financeiro Executivo do Juridico
Auditoria ou Conselho ou
Presidente do Principal Diretor
Comité de
Auditoria
100% _
Entre aqueles com funcao de auditoria interna
80% =
60% 58% Américas (n = 314) Europa (n = 361)
40% As porcentagens nao totalizam
30% 32% 100% devido ao arredondamento.
19% 20%
20%
M%
° 9% g, 7%
o)
1% 0% 1% 1% 2%
0%
Comité de Conselho Diretor— Diretor Presidente ndo Diretor Outro
Auditoria ou como um todo Presidente Financeiro Executivo do Juridico
Presidente do Conselho ou
Comité de Principal
Auditoria Diretor
100% —
Entre aqueles com funcao de auditoria interna
80%
M Africado Sul (h =72)  MAsia (h = 126)  MAustrélia (n = 112)
60% —
2%
40% 35%320/035% As porcentagens nao totalizam
100% devido ao arredondamento.
20% =
3% 2%19%
0% -
Comité de Conselho Diretor— Diretor Presidente Diretor Outro
Auditoria ou comoumtodo  Presidente Financeiro  nao Executivo Juridico
Presidente do do Conselho
Comité de ou Principal

Auditoria Diretor
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23. Vocé esta confiante de que o Auditor Chefe de sua empresa
reportaria quaisquer questoes controversas que envolvessem a
geréncia sénior ao Comité de Auditoria?

Os respondentes estdo confiantes que o Auditor Chefe reportaria questées
controversas da Alta Geréncia para o Comité de Auditoria.

Globalmente

Entre aqueles com funcao de Auditoria Interna

100%  — % de respondentes confiantes
97% -
n=

80% —

69 %
60% —
40% —

28%
20% -
3%
0%
Né&o confiante Razoavelmente Muito confiante
confiante

As porcentagens nao totalizam
100% devido ao arredondamento.

A maioria das regides estd “muito confiante” que o Auditor Chefe reportaria
questdes controversas diretamente ao Comité de Auditoria; a Asia esta
“razoavelmente confiante”

100% _ Entre aqueles com funcao de auditoria interna
80% 75% 1% 73%
65%
60% -
48% 46%
40% — o
279% 0%
23% 24%
20% =
1% 2% 6% 6% 3%
0% ||
Nao confiante Razoavelmente confiante Muito confiante
Américas (n = 308) Europa (n = 360) Africa do Sul (n = 71) Asia (n = 126) M Austrélia (n = 111)

As porcentagens nao totalizam
100% devido ao arredondamento.
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24. Qual o seu nivel de satisfacdo com a interacao e o apoio que o
Comité de Auditoria recebe de cada um dos seguintes?

A maioria dos respondentes estad “muito satisfeita” com o apoio do Diretor
Financeiro.

Globalmente

Diretor Financeiro

Auditor Chefe (Auditoria Interna) =
Socio de Auditoria Externa =
Diretor-Presidente =
Todo o Conselho =
Diretor de Governanca/Secretério Corporativo =
Diretor Juridico =
DI
Advogado Externo =
52% 635
| | [ I
0% 25% 50% 75% 100%
[l Insatisfeito Razoavelmente satisfeito B Muito satisfeito

As porcentagens nao totalizam
100% devido ao arredondamento.

Satisfagdo com a interacdo / Apoio recebido pelo Comité de Auditoria das vérias
entidades.

Américas

Diretor Financeiro

Auditor Chefe (Auditoria Interna) =
Diretor-Presidente
Socio de Auditoria Externa
- IS
Todo o Conselho =
Di - .
| | | I
0% 25% 50% 75% 100%
[ Insatisfeito Razoavelmente satisfeito B Muito satisfeito

As porcentagens nao totalizam
100% devido ao arredondamento.
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Satisfagdo com a interagao/Apoio recebido pelo Comité de Auditoria das vérias

entidades.

Diretor Financeiro

Auditor Chefe (Auditoria Interna)

Sécio de Auditoria Externa

Diretor-Presidente

Todo o Conselho

Diretor de Governancga/Secretario Corporativo

Diretor Juridico

Advogado Externo

I.-—-g-e

23%

0%

[l Insatisfeito

Europa
n
| | |

25% 50% 75% 100%

W Muito satisfeito

Razoavelmente satisfeito

As porcentagens nao totalizam
100% devido ao arredondamento.

Satisfagdo com a interagao/Apoio recebido pelo Comité de Auditoria das vérias
entidades.

Diretor Financeiro

Socio de Auditoria Externa

Auditor Chefe (Auditoria Interna)

Diretor-Presidente

Todo o Conselho

Diretor de Governancga/Secretario Corporativo

Diretor Juridico

Advogado Externo

&
k
[
g

26%

31%

Africa do Sul

72
68
64

28%

2% 72

37% 70

46% 65

55% 49

&
x

39

0%

[l Insatisfeito

8
X

25%

~
2
>

100%
[ Muito satisfeito

Razoavelmente satisfeito

As porcentagens nao totalizam
100% devido ao arredondamento.
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Satisfagdo com a interagao/Apoio recebido pelo Comité de Auditoria das vérias
entidades.

Asia
Todo o Conselho _ n
Auditor Chefe (Auditoria Interna) =
Diretor Financeiro —
Diretor-Presidente =
Sécio de Auditoria Externa =
FE .
Diretor de Governanca/Secretério Corporativo =
51% 119
Diretor Juridico =
- .
Advogado Externo =
68% 81
[ [ [ I
0% 25% 50% 75% 100%
[l Insatisfeito Razoavelmente satisfeito W Muito satisfeito

As porcentagens nao totalizam
100% devido ao arredondamento.

Satisfagdo com a interagao/Apoio recebido pelo Comité de Auditoria das vérias

entidades.
Australia
Sécio de Auditoria Externa _ n
Diretor Finaneiro =
Todo o Conselho —
Auditor Chefe (Auditoria Interna) =
Diretor-Presidente =
Diretor de Governancga/Secretério Corporativo =
33% 124
Diretor Juridico =
- I -
Advogado Externo =
52% 63
| [ [ I
0% 25% 50% 75% 100%
[l Insatisfeito Razoavelmente satisfeito M Muito satisfeito

As porcentagens nao totalizam
100% devido ao arredondamento.
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50%

40%

30%

20%

10%

0%

Apéndice - Demografia

25a. Estados Unidos e Canada: Qual a receita anual da maior empresa

de capital aberto em que vocé atuou como Membro do Comité
de Auditoria?

25b.Todos os outros: Qual a receita anual da maior empresa em que

Receita da empresa do respondente.

50%

40%

30%

20%

10%

0%

vocé atuou como Membro do Comité de Auditoria?

Globalmente
n=1222
25%
18% 7%
14%
° 12% 13%
Inferiora $100 $100milhdes — $251milhoes — $500mihdes—  $1bilhdo-$4.99  Igual ou superior
milhoes $250 milhdes $499milhces $999milhces bilhdes a $5 bilhoes

As porcentagens nao totalizam
100% devido ao arredondamento.

Receita da empresa do respondente — Por Regido Global.

Américas (n = 448) Europa (n = 412)
0
28% 27%
23%
17% 15%
14% 9 ° 139 14%
° 13% 12% 13% 1% 13%
Inferiora $100 $100milhdes — $251milhoes — $500 milhoes — $1 bilhdo - $4.99 Igual ou superior
milhoes $250 milhdes $499 milhdes $999 milhdes bilhdes a $5 bilhoes
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Receita da empresa do respondente — Por Regido Global.

50%

M Africa do Sul (h = 84) MAsia (h = 136) M Austrélia (n = 132)
40%

37%

30% 29%

20%

17%
16%
15% 149
13% g 14%
M%
o)
10% 7% 7%
0%
Inferiora $100 $100milhdes — $251milhoes — $500milhoes — $1 bilhdo - $4.99 Igual ou superior
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26.Qual a sua experiéncia?
Experiéncia do respondente

Globalmente
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Diretor Profissional

Diretor Financeiro

Auditor Externo

Outro Diretor/Gerente

Profissional da Area Juridica

Auditoria Interna

As porcentagens nao totalizam
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Experiéncia do respondente — Por Regido Global.
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