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0 que a pesquisa de 2015 nos conta

Os problemas no radar de um Comité de Auditoria ndao mudam
radicalmente de um ano para outro (e provavelmente nem deveriam),
mas, as vezes, pequenas mudancas podem contar grandes historias.

Na pesquisa Global de Comités de Auditoria de 2015 da KPMG International,
encontramos quatro preocupacdes-chave vindas dos anos anteriores:

* Incertezas e volatilidades econdmicas e politicas.

e Regulacao e impacto das iniciativas de politicas publicas.
e Riscos operacionais.

e Cyber Secuirity.

Claramente, uma economia global desacelerada, o surgimento de focos de tensao
geopoliticas e a proliferacao de grandes violacdes cibernéticas tém intensificado o
interesse e as atencodes para essas questdes. Os Comités de Auditoria dizem que
Cyber Security e a supervisao dos riscos irao requerer ainda mais atencao no préximo
ano. Atualmente, para muitos Comités de Auditoria, estes eventos de riscos também
estdo trazendo uma tendéncia, ainda lenta, porém muito importante, com potenciais
impactos na efetividade dos Comités de Auditoria: a sobrecarga da agenda.

Os Comités de Auditoria, de um modo geral, continuam a expressar confianga na
sua supervisdo dos relatérios financeiros e na qualidade da auditoria da empresa.
No entanto, a velocidade acelerada e a complexidade dos negdcios e riscos estao
alongando a agenda do Comité de Auditoria.

Como aspecto positivo, mais Conselhos estao realocando os riscos, como

as responsabilidades de Cyber Security, entre seus Comités e o Conselho de
Administracao, o que se traduz em mais tempo para discussoes de qualidade e uma
compreensao mais profunda do negécio.

Seguramente, é dificil comparar os dados de 27 paises — muitas vezes com notdrias
diferengas em seus ambientes de negdcios, requerimentos regulatérios e praticas
de governanca corporativa. Entretanto, os resultados da nossa pesquisa de 2015
oferecem uma profunda percepcao do que os Comités de Auditoria (bem como os
gestores, auditores e outros stakeholders) podem utilizar para aprimorar o foco dos
Comités, fazer um comparativo com suas responsabilidades e praticas e fortalecer a
supervisao daqui para frente.

Fonte: www.kpmg.com/globalACI
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Panorama Global

Incertezas e volatilidade, requlamentacdes e compliance e risco
operacional encabecam a lista de desafios enfrentados pelas
corporacoes nos dias de hoje.

Muitos Comités de Auditoria ao redor do mundo apontam para incertezas e
volatilidades politicas e econémicas, regulamentacdes e compliance, risco
operacional e controles como os maiores desafios para suas companhias. Pouco
surpreendentes, dada a dificuldade econémica global, sdo a continua turbuléncia
geopolitica, a elevada regulamentacdao governamental e a velocidade das constantes
mudangcas dos riscos de Cyber Security e da inovagao tecnoldgica.

Comités de Auditoria pretendem investir mais tempo na supervisao
dos riscos — particularmente em Cyber Security e mudancas
tecnologicas.

Nos proximos meses, os Comités de Auditoria querem dedicar mais — ou
significativamente mais — tempo de sua agenda para supervisionar 0s processos
de gestao de riscos e 0s riscos e controles operacionais de suas empresas, bem
como o Cyber Security e as mudancas tecnoldgicas, com uma preocupacao
particularmente acentuada reportada nos Estados Unidos.

A qualidade da informacéao sobre Cyber Security e riscos
tecnologicos, talento, inovacao e descricao dos modelos de
negocios esta precaria.

Os membros dos Comités de Auditoria avaliam grande parte das informacdes que
recebem como boa ou geralmente boa, no entanto, muitos ainda expressam suas
preocupacoes em relacdo as informagdes que chegam tanto ao Comité quanto ao
Conselho, relacionadas a Cyber Security e a mudancas tecnoldgicas, dando um
destaque negativo na qualidade de interagdes e comunicacao com o CIO.

Destacamos, neste relatorio, os resultados especificos sobre Cyber
Security, mostrando como os paises se posicionam em relacéo a
meédia global.
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Principais desafios e preocupacoes

Quais riscos figuram como os maiores desafios para a sua companhia? 0 grafico abaixo
mostra os entrevistados citando “Cyber Security” como um dos trés principais riscos
enfrentados por suas companhias.
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Principais desafios e preocupacoes

Quanto tempo da agenda seu Comité de Auditoria devera dedicar em 2015, comparado a 2014,
para Cyber Security, incluindo privacidade de dados e protecao de propriedade intelectual?

O/ Detalhamento dos resultados por pais
— @ 40 O Mais Tempo o ,
Mais Significa- Menos  Sem  N/A(%) Nimero de
tempo tivamente tempo Alteragéo entrevistados
(%) mais tempo (%) (%) (N)
0 P (%)
P 1 5 /0 Significativamente Suiga 80 5 5 30 O 20
mais tempo
EUA 53 21 2 22 2 232
O/ Reino Unido 47 15 0 35 3 92
- e 3 O Menos tempo Canada 46 8 1 39 6 80
Africa do Sul 4 18 3 33 2 66
0/ Australia 47 16 0 41 1 74
—@ 37 O Sem Alteracao Belgica 42 28 3 25 3 36
Espanha 4 14 5 4 0 22
0 / Japdo 40 5 2 50 2 121
— 5 O Nao Aplicavel NovaZelandia 40 15 4 38 3 143
Global 40 15 3 37 o) 1545
Nota: As projecoes referem-se a média global. Singapura 39 23 10 26 3 31
Chile 38 10 0 48 5 21
Holanda 37 16 0 47 0 19
Brasil 35 12 2 45 7 103
lihas do Canal 35 10 0 40 15 20
Irlanda 34 12 2 48 4 50
india 30 23 10 30 7 30
Portugal 30 15 0 50 5 20
Tailandia 30 17 9 39 4 23
Franca 21 27 0 RGN 37
México 27 26 10 34 3 73
Peru 27 18 9 36 9 22
China/HK 23 4 15 42 15 26
Indonésia 23 13 10 40 13 30
Filipinas 20 15 5 50 10 20
Polénia 17 17 0 61 § 18
llha Formosa 11 17 6 67 0 18
(Taiwan)
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Por favor, avalie a qualidade da informacao que vocé recebe — seja como membro do Comité
de Auditoria, seja como membro de outros Comités ou do Conselho de Administracao — a
respeito de Cyber Security e riscos relacionados a privacidade de dados e seus potenciais

impactos a companhia.

— 1 0%
. 49%
—— A%

Nota: As projecoes referem-se a média global.

Excelente

Geralmente boa, mas
problemas surgem
periodicamente

Necessita de melhorias

Detalhamento dos resultados por pais
“Necessita de melhorias”:

Espanha (N: 22) s9% I
Africa do Sul (N: 67) 54 I
Franca (N: 34) 53 I
Poldnia (N: 19) 53 NG
Reino Unido (N: 92) 53% I
Suiga (N: 21) s52v I
Australia (N: 74) 51 I
Belgica (N: 39) 51% I
Peru (N: 24) 5o I
Singapura (N: 28) s50% I
Holanda (N: 19) 47% G
llhas do Canal (N: 20) 5% I
Nova Zelandia (N: 141) 4s% I
india (N: 30) 43% NG
Canada (N: 79) #1% I
Irlanda (N: 49) 1% I
Global (N: 1535) 41 I
Brasil (N: 102) 3s% NG
Meéxico (N: 74) 3s% I
Indonésia (N: 30) 372 NN
EUA (N: 228) 36% I
Chile (N: 21) 33% NG
Filipinas (N: 20) 30% N
China/Hong Kong (N: 26) 272 I
Japao (N: 120) 23 NG
Portugal (N: 20) 20% NN
Tailandia (N: 22) 18% I
llha Formosa (Taiwan) (N: 19) 16% NN

N: numero de entrevistados
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Principais desafios e preocupacoes

Por favor, avalie a qualidade das comunicacdes e interacdoes entre o Comité de Auditoria e o
Chief Information Officer (C10):

0/ Detalhamento dos resultados por pais
—@ 23 O Excelente Excelente (%) Boa,mas Necessita N/Aou Nimerode
problemas demelho- sem entrevista-
wiioamene 0 sinfeat. ()
2 9 0 / Boa, mas (%) vas (%)
—@ O problemas surgem Franca 55 13 [ 21 38
periodicamente llha Formosa 53 16 0 32 19
(Taiwan)
e Necessita de melhorias _CMile 35 35 25 95 20
Japdo 35 29 20 16 120
Tailandia 32 27 5 36 22
: Nao aplicavel ou sem EUA
interacao significativa Australia gg gg 1: ?Z 27274
Nota: As projecoes referem-se a média global. Peru 27 18 36 18 22
Belgica 24 30 22 24 37
Brasil 24 34 33 10 101
lihas do Canal 24 12 0 65 17
Suica 24 29 24 24 21
Global 23 29 20 27 1517
México 22 30 25 23 73
Canada 21 18 21 40 80
Irlanda 21 23 15 40 47
Reino Unido 19 36 17 28 89
india 18 7 32 43 28
Nova Zelandia 18 24 21 36 140
Filipinas 18 59 6 18 17
Portugal 15 35 35 15 20
Africa do Sul 15 42 23 20 66
Indonésia 11 43 7 39 28
China/HK 15 23 54 26

8
Singapura 6 23 19 52 31
Polénia 5 32 32 32 19
5
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Espanha 23 36 36 22

47 26 26 19

Holanda
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Para qual grupo o Conselho de Administracao atribui a maioria das tarefas relacionadas a
supervisao do Cyber Security e dos riscos de privacidade de dados?

Detalhamento dos resultados i
I 2 8 O/O cons.el-ho de~ Consel- Comité de Comité p:o:niza::osmité de Outros Nimero de
Administracao hode Auditoria Finan- de Riscos Tecnolo- Comités Entrevista-
Admin- (%)  ceiroou (%)  gia(%) (%) dos
istraao Auditoria (N)
2 2% Comité de " S
Auditoria llhas do Canal 65 12 0 24 0 0 17
Comité .Fin:_mceiro :IT:?“F,::ITosa b1 17 6 17 0 0 18
—® g:'sﬁ::'m"a ®  polonia 55 28 0 0 0 17 18
Suica 45 35 15 0 5 20
Comité de China/HK 43 9 0 13 17 17 23
—©® Riscos Holanda 2 2% 5 16 11 19
Portugal 42 21 5 M 16 5 19
Comité de EUA 40 43 3 7 3 230
T Tecnologia Nova Zelandia 38 12 28 N 3 138
Reino Unido 36 23 10 16 9 87
. Bélgica 31 26 20 3 14 6 35
—e Outros Comités Conada 7 35 13 12 1 : 77
Nota: As projecoes referem-se a média global. Singapura 31 14 10 31 10 3 23
Australia 30 9 32 18 i 4 74
Global 28 22 12 14 12 11 1473
india 24 2 3 28 14 10 29
Filipinas 24 6 12 12 41 6 17
Irlanda 22 28 9 28 9 4 46
Brasil 20 18 1" 13 30 9 94
Franca 16 41 25 3 3 13 32
Japdo 14 2 2 16 59 119
Peru 14 5 18 9 36 18 22
Tailandia 13 17 22 17 17 13 23
México 11 13 7 10 43 17 72
Espanha 10 40 0 5 30 15 20
Indonésia 8 8 12 36 32 4 25
Africa do Sul 8 23 26 22 18 3 65
Chile 0 25 25 10 25 15 20
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Principais desafios e preocupacoes

Sempre questione se os problemas novos e atuais pertencem a agenda do Comité de
Auditoria. As questdes de security requerem mais atencao do Conselho de Administracao?

Informacdes Regionais —
EUA e Canada

Nos EUA e no Canadd, os Comités

de Auditoria tém destacado o risco
operacional, os processos de riscos da
companhia e o Cyber Security como
areas-chave, que irdo requerer mais tempo
em suas agendas no proximo ano.

Informacoes
Regionais — Europa

Na Europa, o Cyber Security — juntamente
com o risco operacional, 0s processos de
riscos da companhia e 0 acompanhamento
das mudancas tecnoldgicas —
provavelmente obterdo maior atencao no
préoximo ano.
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Demografia da Pesquisa

Por favor, selecione o tipo de entidade com a Vocé é o
qual vocé baseou suas respostas: presidente
Empresa Publica o NN 4o Comité de
Sem fins lucrativos 12% Auditoria?
Entidade do Governo 9 [l Sim 54%
Empresa Privada — Capital privado 8% Il
Empresa Privada — Venture capital 6%
Empresa Privada — Familiar 2% 1 Néo 46%
Qual a receita anual da maior empresa na Qual a indistria primaria da companhia?
qual vocé atua como membro do Comité de Banco/Servigos Financeiros 15
Auditoria? Industria de Manufatura/Quimica  14% IR
Menor do que US$ 250m 32% I Varejo/Bens de Consumo 10%
US$ 250m - $ 500m 15 [ Energia/Recursos Naturais oo
$500m-$ 1b 1% I Seguros o [
$1b-$15b s Tecnologia/Software 5o [
$1.5b-$5b 15 I Saude s [
$5b-$10b 6% Hl Transportes 4
$ 10b ou mais v, Imobiliario v
Nao Aplicavel e M Construcéo 3 I
Comunicacoes/Midia Il
Farmacéutica 2 B
Educacéo Superior 2 B
Outros 179 I
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Contatos

Leandro Augusto
Tel.: +55 (11) 3940-3740
lantonio@kpmg.com.br

anos Brasil.

Sidney Ito .IO )
Tel.: +55 (11) 3940-3143

. inspirando o crescimento
sito@kpmg.com.br das pessoas e das empresas
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Todas as informagoes apresentadas neste documento sao de natureza genérica e ndo tém por finalidade abordar as circunstancias de uma pessoa ou entidade especifica.
Embora tenhamos nos empenhado em prestar informacdes precisas e atualizadas, ndo ha garantia de sua exatidao na data em que forem recebidas nem de que tal
exatidao permanecera no futuro. Essas informagdes nao devem servir de base para se empreenderem acées sem orientagao profissional qualificada, precedida de um
exame minucioso da situacdo em pauta.



