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Definir prioridades em uma pauta intensa do Comité de Auditoria nunca é tarefa facil de ser realizada, e 2016 sera
um ano particularmente desafiador, dados o nivel de volatilidade e incerteza globais -— ex.: 0 ambiente geo-
politico, os precos das commodities, as taxas de juros, oscilacdes das moedas, e o crescimento em desaceleracao
nos mercados emergentes -—- bem como 0s avancos tecnolégicos que desestabilizam industrias e modelos de
negdécio consolidados. Com base em insights das Ultimas pesquisas e interacdoes com membros dos Comités de
Auditoria e liderancas empresariais, destacamos seis itens a serem considerados na avaliagcao e execucao da pauta

de 2016.

Manter (ou recuperar) o controle da pauta do Comiteé.

Esse importante item do ano passado mantem-se em destaque em
2016. Na Pesquisa Global 2015 do ACI, quase metade dos 1.500
respondentes afirmou achar "cada vez mais dificil" para o Comité de
Auditoria supervisionar os principais riscos, além das suas responsa-
bilidades bésicas (relatérios financeiros e controles internos, e
supervisao da auditoria interna e independente). Mesmo ndo
havendo novos itens na pauta, os riscos com gue muitos Comités
de Auditoria ja lidam ha algum tempo -— ex.: risco de seguranca
cibernética e de T, riscos de cadeia de suprimentos e outros riscos
operacionais, e riscos de compliance regulatério e legal — tornaram-
se mais complexos, assim como aconteceu com as responsabili-
dades basicas do comité. Manter a pauta focada — e centrada nos
objetivos — exigird uma agenda flexivel e realista, que considere o
tempo disponivel e a experiéncia do Comité de Auditoria; grande
foco no que é mais importante (comegando com relatérios
financeiros e a qualidade da auditoria); a alocacdo de tempo para
discussbes importantes, além de ndo esquecer as atividades
obrigatérias de compliance; a maximizagdo do valor da auditoria
interna (cumprindo a fungdo de "olhos e ouvidos" do comité); e a
garantia de que o comité tenha a composicao e coordenagao
corretos. Alguns Comités de Auditoria ja tém reconhecido que a
eficiéncia e a eficacia dependem cada vez mais de passar algum
tempo fora da sala de reuniao — visitando as instalagoes da
empresa, interagindo com funcionérios e clientes, e ouvindo pontos
de vista externos — para entender o tom, a cultura, e o ritmo da
organizagéo.

Informacodes financeiras de qualidade come¢cam com o CFO e o
departamento financeiro; manter o foco na lideranca, no pla-
nejamento da sucessao, e na qualidade dos suplentes sao
fatores criticos

Na nossa Pesquisa Global 2015, 42% dos respondentes afirmaram
que o0s seus comités de auditoria ndo sao eficazes no plano de
sucessao do diretor financeiro. Dada a taxa de rotatividade na fungao
e o papel critico que o CFO desempenha na manutencao da qualida-
de das informacoes financeiras, é essencial que a empresa tenha
um plano de sucessdo em funcionamento ndo somente para esse
cargo, mas também para outros executivos financeiros importantes,
incluindo o controller, o diretor de contabilidade, o diretor de audi-
toria, o tesoureiro, e talvez dos diretores de compliance e de riscos.

Como o Comité de Auditoria avalia os talentos da area financeira?
Eles recebem o treinamento e 0s recursos necessarios para ter
sucesso? Como sao motivados a manter-se focados no desem-
penho de longo prazo da empresa? Quais sdo as visdes do auditor
interno e do auditor independente?

Monitorar os calculos de fair value, impairments, e os
julgamentos que impactam as principais premissas que
suportam as estimativas contabeis criticas.

Essas questdes, juntamente com contingéncias, déficit no
financiamento de previdéncia privada, transacoes relevantes e nao
usuais, e relagdes e transagoes entre partes relacionadas devem
continuar sendo uma area de grande foco para o Comité de
Auditoria. Reconheca que os maiores riscos relacionados as
informacodes financeiras da empresa residem frequentemente nas
areas em que a Administracdo tenha que fazer julgamentos e
estimativas complexos. Relatérios financeiros de qualidade
requerem um processo disciplinado, robusto e imparcial para a
elaboracao de julgamentos e estimativas contabeis. Para isto, €
necessario entender a estrutura da administracao, assegurar-se
de que possui os controles adequados em funcionamento, e
solicitar a opinido do auditor independente.

Avaliar a prontidao da empresa para a nova norma de
reconhecimento de receita do IASB e FASB, e para novos
relatorios fiscais especificos de cada pais.

O Conselho de Normas Contabeis Financeiras (FASB) e o Conselho
Internacional de Normas Contédbeis (IASB) adiaram por um ano a
data de inicio da vigéncia da nova norma de reconhecimento de
receita - obrigatério para exercicios sociais das empresas que se
iniciarem a partir de 1 de janeiro de 2018. A nova norma, que
mudaré a maneira como muitas empresas reconhecem a receita
proveniente de contratos de clientes terdao um impacto significativo
em toda a companhia — desde termos de negdcios, condicoes e
processos de contratacédo, até sistemas, dados e processos
contébeis.
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As empresas deveriam usar o tempo adicional de transigdo para
finalizar planos de implementacao, identificar dreas que necessitam
de maior atencéo, e implementar as mudancas necessarias para
processos, sistemas e controles.

A obrigacéo de divulgar informacoes fiscais especificas do pais
para todas as jurisdicdes também esta no futuro préximo. O
impacto nas multinacionais seré profundo, com implicacées
significativas para o compliance fiscal e para as areas que
preparam e divulgam informacdes financeiras, para as politicas de
transfer pricing, auditorias fiscais, e para o risco apresentado a
reputacdo da empresa. Em outubro, a Organizacédo para a
Cooperacédo e Desenvolvimento Econémico (OECD) divulgou o seu
relatério final -- um plano de agdo com 15 pontos — focado no
tratamento das praticas percebidas de transferéncia de lucro de
empresas multinacionais que contribuem para a erosao das bases
fiscais dos paises. Nos termos do plano da OECD contra a erosao
fiscal (Base Erosion and Profit Shifting - "BEPS") multinacionais com
receita maior que 750 milhdes de euros deverao fornecer
informacodes detalhadas sobre cada jurisdicdo em que opera. Os
primeiros relatérios dirdo respeito a anos fiscais comecando em ou
apo6s 1° de Janeiro de 2016, com prazo de um ano. (Para
multinacionais com fim do ano fiscal em 31 de Dezembro de 2016,
0 prazo do relatério seria 31 de Dezembro de 2017.) Muitos paises
sinalizaram a intencédo de adotar as recomendacdes da OECD —
incluindo os requisitos do relatério P-a-P -—- imediatamente.
Comités de Auditoria de multinacionais deveréo analisar a
prontidédo da empresa. Quais sistemas e mudancas de processo
Serao necessarios para obedecer aos novos requisitos de
documentacao? Ja foram analisadas as estratégias de transfer
pricing e identificadas aquelas que serao contestadas?

Reforcar a qualidade da auditoria e estabeleca

expectativas claras para o auditor independente.

A qualidade da auditoria é aprimorada com um Comité de Auditoria
totalmente comprometido. Defina o tom e esclareca as
expectativas para o auditor independente, e monitore o
desempenho do auditor através de interagcdes frequentes e de
qualidade, e de uma avaliacdo de desempenho robusta. Preste
muita atengdo a agdes para identificar indicadores de qualidade de
auditoria (AQls) que possam fornecer insights sobre a qualidade da
auditoria. O Comité de Auditoria, a administracdo, e o auditor
externo idenficaram AQIls que aprimorardo o entendimento da
auditoria e de como manter ou melhorar a qualidade da auditoria? A
avaliacao do Comité de Auditoria sobre o auditor independente leva
aqueles AQls em consideragdo? Assegure-se de discutir com o
auditor independente sobre o sistema de controles internos

da organizacao —— incluindo resultados das inspecoes internas e
regulatérias, e esforgos para enderecar quaisquer deficiéncias.
Mantenha-se informado sobre iniciativas globais de reforma da
auditoria independente focadas no aprimoramento da
independéncia, objetividade e ceticismo profissional do auditor —
particularmente novos requisitos ISA (International Standards on
Auditing) que expandem o relatério do auditor, que impactarao
muitas companhias em 2016. Além disso, trabalhe com o auditor
para entender como o processo de auditoria — tanto a execugao
quanto os resultados -—- podem ser impactados pelo uso de data
& analytics (D&A), para o qual a maioria das firmas de auditoria
vém tendendo. Lembre-se que a qualidade da auditoria é
resultado do trabalho em equipe, que exige o comprometimento
e envolvimento de todos os participantes do processo -- o
auditor, o comité de auditoria, e a administracao.

Considerar como as divulgacoes da companhia podem
expressar melhor a sua historia — e do Comité de Auditoria.
Pense sobre ir além do que é exigido para fornecer um quadro claro
nao somente do desempenho recente da empresa, mas também
para onde ela esté indo e os principais riscos que enfrenta.
Adicionalmente as métricas financeiras convencionais, a empresa
pode proporcionar aos investidores um melhores insights sobre os
drivers de crescimento de longo prazo, tais como a satisfacdo do
cliente, a retencao de talentos, ou a inovacao? Iniciativas de
divulgacdo dos agentes reguladores sinalizam o inicio de uma nova
geracao de divulgagoes financeiras mais enxutas e objetivas? Avalie
maneiras de aprimorar as divulgacdes do Comité de Auditoria (nos
seus relatérios e em outros documentos) para proporcionar maior
insight de como o Comité de Auditoria realiza as suas responsa-
bilidades de supervisao.

Veja também a publicacdo "Na Agenda do
Conselho de Administracao"

Sobre o ACI Institute

Como parte do Board Leadership Center, o ACI Institute
promove a troca de informacgdes e desenvolvimento das boas
praticas de governanca. Lancado em 1999 nos Estados Unidos e
em 2004 no Brasil, o ACI € um importante féorum de discussao,
que dissemina informacoes relevantes aos membros de Comités
de Auditoria, de Conselhos Fiscais e de Conselhos de
Administracao das organizagoes, permitindo o aprimoramento
das percepgoes sobre suas responsabilidades e atividades,
fortalecendo sua forma de atuacao.
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Todas as informacodes apresentadas neste documento séo de natureza genérica e ndo tém
por finalidade abordar as circunstancias de nenhum individuo especifico ou entidade.
Embora tenhamos nos empenhado em prestar informacoes precisas e atualizadas, ndo ha
nenhuma garantia de sua exatidao na data em que forem recebidas nem de que tal exatidao
permanecera no futuro. Essas informagdes ndo devem servir de base para se empreender
qualquer acdo sem orientacao profissional qualificada, precedida de um exame minucioso da
situagdo em pauta.
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