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data de conversao para IFRS das

empresas submetidas as normas da

Comissao de Valores Mobiliarios (CVM)
e do Banco Central (Bacen) se aproxima.

O numero de duvidas aumenta.

A Lei n° 11.638/07 traz mudancas de critérios
contdbeis, nao somente para as empresas de
capital aberto, como também para as demais
empresas que aplicam as praticas contabeis
adotadas no Brasil na sua contabilidade.

Alterar o GAAP nédo é uma tarefa simples,
tampouco facil. Essa conversao transforma

o cotidiano e atinge pontos nevralgicos da
empresa. Modifica processos, sistemas,
necessidades de pessoas, e altera o balanco, o
resultado e os indicadores-chave. Altera a forma
de a empresa ver seu desempenho e também
a forma como os demais percebem esse
desempenho.

¢ O Processo de Convergéncia - Desafio ou Oportunidade?
¢ O Brasil e as Normas Internacionais de Contabilidade.

¢ KPMG, Experiéncia Diferenciada.
e Treinamento e-learning e Presencial.
¢ |IFRS ao Alcance de Todos.



O Processo de
Convergéncia

— Desafio ou o
oportunidade?

Movimentacao das empresas no Brasil
em relacao as IFRS

E perceptivel que as empresas estdo se
conscientizando sobre as questdes que
envolvem a converséao para as IFRS e que
debatem o tema. Em razao do grau de
conscientizagao sobre as responsabilidades, os
desafios e as oportunidades que esse processo
propicia, freqlientemente sao os membros

de Conselhos de Administracdo ou Fiscal e o
Comité de Auditoria que iniciam tais debates.

A vivenciacao dos profissionais da KPMG na
conversao para as IFRS, tanto na Europa quanto
nos primeiros relevantes processos desse tipo
no Brasil, tem nos propiciado convites para
participar dos debates.

Imprevistos nos projetos de convergéncia
Ao iniciar o processo de convergéncia,
movimentando-se da teoria para pratica,

as empresas observam gue a extenséo e

0s impactos de um projeto deste tipo sao,

na maioria das vezes, bastante diferentes
daqueles que haviam sido previstos. Situagoes
inesperadas como, por exemplo, ndo ter

um manual de contabilidade de acordo com

as praticas contabeis brasileiras completo

e atualizado sao freqlientes. Concluimos

que o primeiro passo para um processo de
convergéncia é a validacao das praticas contabeis
locais que cada empresa adota.

Algumas empresas que ja preparavam
informacoes financeiras em US GAAP ou até
mesmo em |IFRS, seja para arguivamento na
Securities Exchange Commission (SEC), seja
para relato a sua matriz, € que imaginavam
que a convergéncia nao traria grande impacto,
observaram no momento da convergéncia que
existem diferencas entre US GAAP e IFRS e que
a documentacéo das informacdes das andlises
e das decisdes tomadas para aquelas outras
praticas contabeis ndo estava devidamente
documentada.

Em muitos casos, decisdes tomadas de acordo
com o nivel de relevancia da matriz no exterior
precisaram ser revistas sob a perspectiva das
operacgodes locais das empresas. Em outras
situacoes, a aplicagao do US GAAP ou das IFRS
havia sido feita ha alguns, ou muitos, anos e

a evolucédo de determinados aspectos e de
caracteristicas operacionais e contratuais néao
estava refletida.

Desafios no processo de convergéncia
Entre os principais desafios, iniciando pelos
que se apresentam de imediato, destacamos
0S ajustes nos sistemas. Esse destaque se
deve ao fato de que as informacgdes oriundas
de sistemas atendem a demandas diarias.

Na perspectiva de longo prazo, os desafios
localizam-se nas questdes de treinamento, em
especial na correta e abrangente identificacdo
dos profissionais que precisaréao ser treinados.
Tal identificacdo depende da empresa, assim
como também desta depende a identificacéo
da melhor opcéao entre as empresas que se
apresentam para realizar esses treinamentos.
A demanda por treinamentos especificos

em |IFRS adaptados ao nosso ambiente de
negocios é crescente e nao sao muitas as
empresas preparadas para oferecé-los.

H& que se destacar que o processo de
convergéncia nao é constituido apenas de
desafios, mas também de oportunidades.

Oportunidades

As oportunidades em um processo de
conversao para as IFRS englobam aspectos
operacionais e estratégicos.

No ambito operacional, as oportunidades estao
principalmente localizadas na utilizacéo da

fase da convergéncia para tornar o processo
contabil e de preparacdo das demonstracoes
financeiras mais eficientes, como a
automatizacao de etapas manuais, a revisdo do
plano de contas e a eliminagao de duplicagdes
no preparo de informacées financeiras para
praticas contdbeis diferentes.

No ambito estratégico, a exemplo de
oportunidades, citamos que, ao preparar
informacoes financeiras em uma linguagem
internacional, se propicia mais transparéncia
e melhor entendimento das informacoes para
um maior grupo de analistas e investidores,

e pode resultar em reducédo de custos de
captacao de recursos.

Outra oportunidade nesse ambito é a
possibilidade de mudanca nos indicadores
financeiros, como o endividamento, a
imobilizacdo, entre outros, o que pode
impactar a reativacdo ou a descontinuidade de
alguns produtos e as formas de operar.

Conclusoes

A conversao para as IFRS, assim como
qualguer processo de mudanga, exigira
esforgos e, provavelmente, investimentos
adicionais. A partir de um olhar mais detalhado
podemos observar, também, as grandes
oportunidades embutidas nesse processo.
Para destacar algumas oportunidades,
mencionamos a melhoria da eficiéncia nas
operacoes e o aumento da competitividade.
O grande desafio consiste em aceitar a
necessidade da mudanca.

O Brasil e
as Normas

Internacionais de
Contabilidade

O Banco Central (Bacen) e a Comissao de
Valores Mobiligrios (CVM) estabeleceram 2010
como data limite para a adogao das International
Financial Reporting Standards (IFRS) como
padrao de divulgacao das demonstracoes
financeiras consolidadas, tanto para as
instituicdes financeiras quanto para companhias
de capital aberto. Agora, com a recente
publicacéo da Lei n° 11.638/07, a transicao para
as IFRS tornou-se assunto prioritério também
para as demais empresas.

A Lei n® 11.638/07, que esta em vigor desde

1° de janeiro de 2008, ao revisar os aspectos
contabeis da Lei das S.As. (n° 6.404/76),
determinou a maior mudanca na legislagao
societaria dos Ultimos 31 anos. A nova Lei
contém varios pontos de convergéncia com as
IFRS, embora ndo implique adocéo imediata das
IFRS nem signifique convergéncia total entre as
praticas contabeis brasileiras e as internacionais.
Os ¢érgaos reguladores da profissao contéabil

no Brasil devem trabalhar na normatizacao da
Lei e sdo esperados diversos pronunciamentos
desses 6rgdos no curto e médio prazo.

O momento atual é semelhante ao vivido
pelas mais de 7 mil empresas européias que
adotaram as IFRS em 2005 e nos coloca em
posicao privilegiada para aprendermos com os
desafios enfrentados por essas empresas e
nos beneficiarmos dos avancos efetuados pelo
orgéo regulador das Normas Internacionais

de Contabilidade, o International Accounting
Standards Board (IASB).

A Lei n® 11.638/07 e a adocao das IFRS sao

um grande passo no caminho da maior
transparéncia das informacoes financeiras e
para a melhoria das praticas de Governanca
Corporativa das empresas brasileiras. Quanto
maior a transparéncia e a comparabilidade das
demonstragdes financeiras, mais Uteis estas
se tornam, além de facilitar o processo de
tomada de decisdo e aumentar a confianca dos
investidores, principalmente os internacionais.

E muito mais do que uma simples mudanca
contabil. Implementar as consequiéncias da
nova Lei n°® 11.638/07 ou migrar para as IFRS
exigird, também, a avaliacdo dos impactos

na gestdo e nos negocios, nos sistemas de
informacédo e nas necessidades de treinamento
dos profissionais envolvidos nessa nova
linguagem de divulgacéao.
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IFRS ao
Alcance de
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Para oferecer servico de assessoria diferenciado as empresas no processo

de conversao para as IFRS, os profissionais da KPMG no Brasil, além da
participacdo no treinamento internacional desenvolvido pela KPMG International,
complementardo sua formacédo no curso de pdés-graduacédo “Especializagdo em
IFRS" criado em conjunto pela KPMG no Brasil e pela Fundacéo Instituto de
Pesquisas Contébeis, Atuariais e Financeiras (FIPECAFI).

Adicionalmente, com o Programa Global Opportunities — programa de
intercambio estratégico — temos compartilhado conhecimento e experiéncia
globais, recebendo profissionais estrangeiros e levando nossos profissionais
para aperfeicoamento no exterior, cuminando, assim, em grande interacao e
aprendizado das normas IFRS.

Essas iniciativas qualificam e diferenciam os profissionais da KPMG no Brasil

e permitem-nos disponibilizar para o mercado servigcos de valor. A experiéncia
internacional somada ao conhecimento profundo dos desafios relativos a realidade
brasileira qualifica nossa oferta.

Para atender as necessidades das empresas em seus projetos de conversao, a
KPMG oferece treinamentos personalizados, presenciais e e-learning.

Nossa metodologia e-learning oferece:

e Diversidade — Uma série de aproximadamente 30 cursos com base na Web.
Em média, cada curso tem a duracao de duas horas e inclui exercicios, exames
e teste final.

e Plataforma — Sistema de Gerenciamento do Aprendizado — que distribui
conteldos a partir de programas de treinamento personalizados, monitora e
avalia o desempenho de cada treinando individualmente, além de disponibilizar
servicos de suporte e instrucoes, € help desk técnico e de conteudo.

A solucéo de e-learning das IFRS é modular e adaptavel aos diferentes objetivos de
treinamento, e pode ser implementada com o objetivo de apoiar:

e Um projeto de conversao das IFRS, a partir da criagcdo de novo contetdo e/ou
personalizacao do conteldo disponivel.

e Um programa de treinamento padrao sobre as IFRS, a partir do fornecimento de
conteuldos disponiveis.

Uma escolha estratégica e de valor agregado, como o e-learning, promovera
melhorias no processo de treinamento, aumento na velocidade do aprendizado e
suporte as necessidades de negdcios.

Solicite mais informacoes sobre o IFRS e-learning da KPMG, enviando um e-mail
para ifrs@kpmg.com.br, com o titulo e-learning.

Para saber mais sobre agenda e locais dos seminarios realizados pela KPMG
no Brasil sobre as Normas Contabeis Internacionais (IFRS) — Mdédulos Basico e
Avancado, acesse www.kpmg.com.br.

A demanda crescente por informacdes especializadas e confidveis sobre os
padrées internacionais de normas contabeis fez com que a KPMG International
inaugurasse um servico para que os clientes das suas firmas-membro estejam
bem informados sobre o que ha de mais atual em IFRS.

Para conhecer esses servicos, acesse www.kpmgifrg.com para receber
publicacdées como os Briefing Sheets, resumos informativos sobre as novas
normas. Obtenha acesso totalmente gratuito por 15 dias. Apds esse periodo,
havera a opcao de acessar apenas 0s servigos gratuitos ou contratar os demais
servicos disponiveis.

Obtenha informacdes sobre as IFRS relativas ao mercado brasileiro e as agoes
realizadas no Brasil visitando a pagina sobre IFRS: www.kpmg.com.br.

*"'l'.lﬂl u‘i‘"

Nossa experiéncia
demonstra que a
implementacao das IFRS
envolve muito mais do que
a conformidade com as
novas normas contabeis

e que podera causar um
impacto significativo em
toda empresa, abrangendo
processos, sistemas,
pessoas até gestao.

Para beneficio de nossos
clientes, disponibilizamos
todo o conhecimento
técnico, que é atualizado
diariamente junto aos
orgaos reguladores, em
diversos formatos e
ferramentas testadas.

Para uma bem-sucedida
conversao de critério
contabil de suas
demonstracoes financeiras,
conte com a experiéncia, a
integridade e a agilidade de
nossos profissionais e de
NOSSOS Servicos.

Ramon D. Jubels
Socio-Lider de Conversao IFRS
ifrs@kpmg.com.br




kpmg.com.br

Transformamos
conhecimento em
valor para beneficio
de nossos clientes,
de nosso pessoal

e do mercado

de capitais.

Prestamos servicos nas areas de
Audit, Tax e Advisory, com base

€em um conjunto consistente

de habilidades e competéncias
multidisciplinares, financeiras e
contébeis, fundamentadas em

um vasto conhecimento do setor.
Capacidade e consisténcia global sdo
fundamentais para a nossa atuagao.

Auditoria

Consultoria Tributaria
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Assessoria

em Administragao de Riscos
em Servigos Financeiros
em Gestao de Recursos Humanos

Todas as informagbes apresentadas neste documento sao de natureza genérica e néo tém por finalidade abordar as circunstancias de nenhum
individuo especifico ou entidade. Embora tenhamos nos empenhado em prestar informacoes precisas e atualizadas, ndao ha nenhuma garantia de
sua exatidao na data em que forem recebidas nem de que tal exatidao permaneceré no futuro. Essas informacoes ndo devem servir de base para se

empreender qualquer acao sem orientacao profissional qualificada, precedida de um exame minucioso da situacdo em pauta.
0O nome KPMG e o logotipo KPMG sédo marcas comerciais registradas da KPMG International, uma cooperativa suica.

Audit

Uma auditoria independente das
demonstragdes financeiras € uma
das bases para que a operacao das
organizagdes no mercado de capitais
seja eficiente.

Para preencher requisitos como
qualidade, transparéncia e
independéncia, contamos com
profissionais experientes, dotados
de conhecimento nas diversas areas
de contabilidade. Isso capacita
nossas equipes de trabalho a ter um
amplo entendimento do impacto das
diferentes praticas contabeis em cada
organizagao e permite o enfoque de
auditoria nas principais areas de risco
e de controles internos que fazem
parte do processo de preparagao das
demonstragdes financeiras.

Nossos servigos: Auditoria de
Demonstracdes Financeiras, IFRS e
GAAP Accounting.

Setores Industriais

Servigos Financeiros
Automotivo, Quimico, Farmacéutico,
Energia & Recursos Naturais
Varejo, Alimentos, Bebidas &

Produtos de Consumo

TAX

Ciente da diversidade dos tributos

no Brasil, nossa area de Consultoria
Tributéria atua com equipes
multidisciplinares para atender as
necessidades das empresas no
estabelecimento de politicas fiscais

e processos capazes de viabilizar o
cumprimento de obrigacoes fiscais, o
que auxilia empresas na estruturagéo
de suas operacoes, sem perder de
vista as oportunidades de redugao dos
custos operacionais.

Para propiciar aos clientes a

melhoria de seus fluxos de caixa

e a implementacgao de estruturas
tributarias eficientes, disponibilizamos
profissionais de tributos, incluindo
aqueles com experiéncia que incidem
diretamente sobre setores especificos
da economia.

Nossos servigos: Impostos
Corporativos, Impostos Diretos,
Planejamento Tributario, Precos

de Transferéncia, Assessoria para
Executivos Internacionais, Tributagao
Internacional, Assessoria em Fusoes
e Aquisicoes, Servicos Financeiros e
Terceirizacéo.

Midia, Software.
Agronegocio

—
Infra-estrutura & Governo

Eletronicos, Comunicagoes,
Fundo de Investimentos
em Participacoes

Advisory

O sucesso das organizacoes

esta atrelado ao melhor beneficio
obtido a partir das constantes
oportunidades oferecidas pelo
mercado e, fundamentalmente,

a administracao dos possiveis
riscos oriundos de suas operacoes.
Assessoramos no gerenciamento de
riscos, 0 que propicia aos clientes
assumir maiores desafios, além

de implementar estratégias que
aprimoram os resultados.

Atuamos nas areas de: Assessoria
em Administragao de Riscos, em
Servicos Financeiros e em Gestéao
de Recursos Humanos.

Impulsionados pelo enfoque
nas diversas industrias e em
seus segmentos, N0Ssos
profissionais aprimoraram o
entendimento dos negécios dos
clientes, além de desenvolver
discernimento, habilidades e
recursos necessarios para lidar
com questdes e oportunidades
especificas de cada setor.

© 2008 KPMG Risk Advisory Services Ltda., uma sociedade brasileira
e firma-membro da rede KPMG de firmas-membro independentes,
afiliadas a KPMG International, uma cooperativa suiga. Todos os
direitos reservados. Impresso no Brasil.




