ENERGIA

Petroleo brasllelro:
nvestimentos por 25 anos

O Centro de Exceléncia de Petréleo e Gas
da KPMG no Brasil apdia empresas
do setor a fim de otimizar os resultados

dos negdcios

A ndo ser por uma abrupta reverséo no
processo de globalizacdo, a economia
mundial tende a manter um forte
crescimento: por volta do ano de 2020,
ela devera ser 80% maior do que era
em 2000. Ja a renda per capita média
no mundo sera cerca de 50% maior.
Uma das conseqUéncias diretas de tal
expansao é o aumento da demanda por
matérias-primas, como o petroleo. E

neste contexto que o Brasil engrandece,

tornando-se um dos destinos
preferenciais dos investimentos
estrangeiros, uma vez que boa parte
dos maiores players do petréleo,
como a Venezuela e o Oriente Médio,

oferecem riscos econémicos e politicos.

Diante deste cenério projecoes indicam
que a atual capacidade da indUstria
petrolifera brasileira representa apenas
3% do que seré daqui a 25 anos, ou
seja, a cada cinco anos o setor deve
dobrar de tamanho no pais.

Segundo relatério recentemente
divulgado pela Agéncia Nacional

de Inteligéncia dos EUA (CIA), o
consumo de energia no mundo

devera aumentar cerca de 50% nas
préoximas duas décadas — quando
comparado ao crescimento de 34%
entre 1980 e 2000 — sendo o petrdleo
o responséavel pela maior parte deste
acréscimo. De acordo com Bernardo
Moreira, diretor de Auditoria da KPMG
no Brasil, os principais motivos para
essa perspectiva de crescimento sao

a demanda reprimida — por exemplo,
quanto maior for o setor automotivo,
maior serd a necessidade de petroleo
— 0 avancgo da pesquisa cientifica

e a grande quantidade de técnicos
especializados no pais. Esses técnicos,
capacitados principalmente devido ao
trabalho da Petrobras, contribuem muito
para a evolugao répida da industria.
Sem esquecer o forte potencial de
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No Brasil, um dos maiores, senao o principal obstaculo que
demanda especial atencao do investidor estrangeiro é o sistema
tributario complexo. Se este elemento € um denominador
comum a toda economia nacional, o setor de petrdleo €, com
certeza, um dos que mais sofrem

crescimento do setor em todo o mundo,
que precisa atender as exigéncias de
paises emergentes, como China e india.

Os planos estratégicos da Petrobras,
que hoje representa 99% da industria
de petréleo brasileira, coincidem com o
futuro previsto para o setor. De acordo
com o plano estratégico da companhia,
anunciado recentemente, a meta de
investimento somente na area de
Producéo e Exploracao entre os anos
2007 e 2011 é de US$ 40,7 bilhdes. A
Petrobras pretende ainda incrementar os
esforcos na érea de exploracdo de Gés
no pais, a fim de atender a demanda
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interna crescente por esse combustivel,
reduzindo, também, a dependéncia

em relacdo as importacdes de gas da
Bolivia.

“Além da Petrobras, o Brasil deve contar
com um significativo investimento
estrangeiro’ afirma Bernardo Moreira.
“Diferente de seus concorrentes no
setor, o cendrio politico e econdmico
brasileiro se mantém equilibrado. A
estabilidade monetaria e a melhor
qualidade dos negécios em funcéo da
maior preocupagao com governanga
corporativa também sao diferenciais
importantes. Por fim, o custo de

Crescem as Reservas de Petrdleo

producéo nacional é relativamente
barato se comparado com os paises
desenvolvidos' diz Moreira.

A China, por exemplo, hd mais de dez
anos, tem afirmado abertamente que

a produgao das empresas nacionais
gue investem no exterior € mais segura
do que as importacdes negociadas no
mercado internacional. As companhias
chinesas tém sido orientadas a investir
em projetos na regido do Mar Caspio,
Oriente Médio e América do Sul, com a
intencdo de assegurar um acesso mais
confidvel ao petréleo.
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Centro de Exceléncia

Em virtude do potencial de crescimento
do setor petrolifero brasileiro, ha um
ano a KPMG International nomeou a
firma-membro no Brasil como o 11°
Centro de Exceléncia de Petréleo e
G4és, de maneira a apoiar as empresas
que atuam na industria de energia,
para que alcancem a posicao almejada
em um mercado extremamente
competitivo. Cada Centro agrupa
profissionais dedicados a indUstria

de gés e petréleo, que participam
mensalmente de reunides dos Centros
de Exceléncia Globais, ajudando a
garantir a atualizagdo constante em

Investimentos
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60%
US$ 34,1 bi
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4%
US$ 2,1 bi

Areas Corporativas
4%
US$ 2,1 bi

Downstream
20%
US$ 11,4 bi

Gaés & Energia
12%
US$ 6,7 bi
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2%
US$ 1,0 bi

Investimento minimo em exploragdo, 2004-2008 (R1 a R6) = 19,3 bilhdes

Fonte: Agéncia Nacional de Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis

relacao as tendéncias da industria,

além de compartilharem conhecimento
e apresentarem ofertas de servigos
coordenadas. Assim, a KPMG consegue
oferecer todos 0s seus servigos (nos
campos de auditoria e de assessoria),
focando nas peculiaridades desta
indUstria em cada pals em questao.

No Brasil, um dos maiores, sendo

o principal obstaculo que demanda
especial atencao do investidor
estrangeiro é o sistema tributario
complexo. Se este elemento é um
denominador comum a toda economia
nacional, o setor de petréleo é, com

Evolui a Atividade Exploratéria no Brasil

Pocos exploratorios perfurados - 1970 a 2004
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certeza, um dos que mais sofrem. Neste
contexto, um dos servigos primordiais,
prestado pelo Centro de Exceléncia de
Petréleo e Gas no pais, é a assessoria
tributédria, que visa identificar o impacto
potencial dos impostos nos projetos,
tanto nacionais quanto estrangeiros,

e propor alternativas de estruturagao,
visando minimizar riscos e gastos.

“Todos os projetos de Exploracdo

e Producéo de Petréleo (upstream)
envolvem um aporte de recursos muito
alto, sempre na casa das centenas de
milhdes de doélares’; esclarece Haroldo
Maggi, sécio da Assessoria Tributaria da
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O Brasil subiu no ranking mundial de reservas provadas de petréleo

1982 Bilhoes de barris 2004 Bilhoes de barris
1° Aréabia Saudita 165,3 1° Arabia Saudita 262,7
5° México 48,3 5° Emirados Arabes 97,8

10° Libia 21,5 10° Nigéria 35,3

15° Argélia 9,4 17° Brasil 1,2

20° Egito 3,3 20° Aczerbaijao 70

25° Brasil 1,8 25° Indonésia 4,7

Contribuicao do Setor Petréleo
| ao PIB pb*(%)

Fonte: Agéncia Nacional de Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis
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O Brasil subiu no ranking mundial de producao de petréleo
9.0 ~

1982 Bilhoes de barris 2004 Bilhoes de barris

%PIBpb

24° Brasil

0,78

Fonte: Agéncia Nacional de Petrdleo, Gas Natural e Biocombustiveis

KPMG no Brasil e membro da equipe do
Centro de Exceléncia de Petréleo e Gés.
“O planejamento €, entao, fundamental
para reduzir os gastos. Dotar o projeto
de flexibilidade, por exemplo, j& contribui
para a reducédo dos impactos de
possiveis mudancas nas leis brasileiras’
diz Maggi.

De acordo com o sécio, se um
investidor estrangeiro, que pretende
montar uma unidade de produgédo no
Brasil, realmente precisasse pagar todos
0s impostos potencialmente incidentes,
a somatdria significaria mais de 50%

de acréscimo nos gastos totais com o
projeto. Isso porque as trés esferas do
sistema tributdrio — federal, estadual
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e municipal — afetam em diferentes
niveis os projetos upstream. No ambito
federal, o programa REPETRO oferece
oportunidades consideraveis para
reduzir estes custos e garante certa
estabilidade das regras, mas néo elimina
todas as incertezas quanto a possiveis
mudancas nas leis.

A esfera estadual é mais problematica
em funcéo do ICMS de cada estado.

A solugéo é tentar negociar com o
estado algum tipo de acordo para evitar
modificacdes tributérias ao longo do
periodo do projeto. E, por fim, no plano
municipal, as questdes estédo atreladas

a variacdo do Imposto Sobre Servigos
(ISS), que pode chegar a 5% sobre o

custo dos servicos contratados tanto no
mercado doméstico quanto no exterior.

“O grande problema é que o setor de
petréleo no Brasil carece de regras
tributarias adequadas, uma vez que os
projetos de producéo e exploracao estdo
longe de serem um negdécio comum.

O fato de cada estado ter politicas de
fiscalizacao e tributagao especificas
torna o processo bastante complexo,
gerando inseguranca para o investidor.
Também seria importante separar o

géas do petroéleo, ja que, apesar de
compartilharem algumas caracteristicas,
sdo produtos diferentes, com suas
préprias especificidades’ ressalta
Haroldo Maggi.
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Portanto, ha indicativos suficientes

de que o Brasil tem grande potencial
para se manter em destagque no setor
energético por, no minimo, mais

25 anos. Ou seja, 0 momento atual

é propicio ao polimento de certos
aspectos (leia-se a tributacao) e de
continuo esforgo no que ja é feito e

que tanto agrada os investidores. Sobre
a preocupacao quanto a duracdo das
reservas, basta confiar na natureza

do Brasil, que, “abencoada por Deus’,
garantiu mais de 20 bacias com
potencial para petroleo e gas, novas
fronteiras exploratérias em terra e no
mar. Sem esquecer do desenvolvimento
de fontes alternativas de energia limpa e
renovével, como o biocombustivel.




