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A CAPITAL
LATINO-AM

Cidade onde esta quase a metade
das sedes latino-americanas das
multinacionais, Sao Paulo é a

quarta metropole que mais recebe
iInvestimentos estrangeiros no mundo

MARIANA SEGALA
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DO MUNDO PARA

A capital paulista liderou a captacdo
de investimento estrangeiro direto
na América Latina em 2011...

(em dolares)

TE HOJE NAO SE 674
405 Ihéies
SABE AO CERTO mi

quem foi a primei-
ra pessoa a usar o
termo Ameérica La-
tina. Existem trés

milhdes .

CIDADE DO MEXICO =
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B 5
candidatos, todos Milhoes inges

homens de letras do século 19: o co- 29 :".

lombiano José Maria Torres Caicedo, bilhdes CARACAS

o chileno Francisco Bilbao e o pana-
menho Justo Arosemena. O certo é que
nenhum dos politicos, académicos e
escritores que primeiro utilizaram a
expressio considerou o Brasil como
parte do conceito. América Latina era
simplesmente outro nome paraa Amé-
rica Espanhola. Mais de 150 anos de-
pois, o fato histérico ganha ares de
ironia. A extensao de terra que vai da

fronteira norte do México ao sul da Entre 22 ‘ - RIODE JANEIRO
Argentina e do Chile ¢ hoje uma das das maiores cidades 45 ringes 624 biho w
regides mais dindmicas do mundo — do mundo, milhoes milhoes SAO PAULO
sua participacdo no PIB global saiu de Sao Paulo foi .'_'

54%, em 1990, para 8%, em 2011. E,

. P 1, H o : t .
entre Eodaa as l::ld-ldes latino america mais mvestlm_en_os - - -
nas, Sao Paulo é a que melhor exempli- no ano passado, BUEN

fica esse novo momento. A capital pau- | segundoa KPMG

lista ocupa o quarto lugar no ranking

organizado pela consultoria KPMG
com as 22 maiores metropoles mun-
diais que mais receberam investimen-
tos estrangeiros no ano passado — atras
somente de Londres, Xangai e Hong
Kong. Entre 2006 e 2011, o valor do
investimento externo atraido por Sao
Paulo saiu de 600 milhdes para 8,4 bi-
lhdes de ddlares — um aumento de
1300%, segundo calculos da Sociedade

a 42 3 receber [

SANTIAGO =

8,4 bilhdes

609

Uma pesquisa realizada por EXAME e KPMG com 74 multinacionais indica

Os escritdrios das multinacionais
para a América Latina estdo em

Brasileira de Estudos das Empresas o ’ Por que escolheram
Transnacionais e da Globalizagao Eco- sjopgum_—m \ S3o Paulo?
nomica. Para medir a novaimportancia [

de Sio Paulo nesse comexto,pEXAME BUENOS AIRES ——————12% | Outros Mertan0
e KPMG realizaram uma pesquisa com SANTIAGO — 6% a
as multinacionais presentes nos dife- RIO DE JANEIRQ ——— 6% e | 18% *
rentes paises da regido. No total, 74 instalaram o 69%
empresas foram consultadas, das quais MIAMI - 2% centro de decisao -B-% !
68% disseram ter um centro de decisio OUTROS NO BRASIL ————— 18% para a regido N /
dedicado 4 América Latina, pratica que em S3o Paulo a Centro o
se disseminou na ultima década. Desse OUTROS NO EXTERIOR - 12% partir de 2007 financeiro

percentual, quase a metade tem a sede
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SAO PAULO

...e a cidade tambem concentrou o maior nitmero de projetos”’
de investimento estrangeiro nos tiltimos cinco anos

SAO PAULO
470
CIDADE CARACAS
DOMEXICO 2
267 o LMA
9%
___SANTIAGO
BUENOS AIRES B .
229 RIO DE JANERRO
BoGOA s
m

Desde 2006, foram criados mais
empregos em Sdo Paulo a partir de
investimentos estrangeiros (milhares)

somo TR

BOGOTA — 31
CIDADE DO MEXICO — 30
BUENOS AIRES —— —3
SANTIAGO — 20
RIODEJANERQ ———————— 16
LIMA - ——— — 15
CARACAS —— - 3

De 280 das maiores empresas
internacionais do mundo, 52%
tém escritorio em Sdo Paulo

BUENOS AIRES ——— 136
SANTIAGQ ————— 113
CIDADE DO MEXICO ————— 109
BOGOTA ————— 95
CARACAS — 86
LIMA =T 72
RIO DE JANEIRO e 51

(1) Novos projetos, expansdes e aguisices Fontes: Sobeet, FDI Markets, CB Richard Ellis e KPMG

que Sdo Paulo ganhou relevdncia como capital corporativa latino-americana

Quais os
inconvenientes
da cidade?

Custo
—_ Oevida
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Qulros

das empresas
? ampliaram o volume

de investimentos
para a América Latina
nos Ultimos cinco anos

aumentaram o
nivel de autonomia
na tomada de
decisdo para a
América Latina

latino-americana em Sdo Paulo — esse,
sim, um fendmeno que ganhou impul-
so desde 2007 (veja quadro).

A lista das companhias que criaram
uma sede latino-americana na capital
paulista ou transferiram essa unidade
recentemente para a cidade inclui em-
presas como a sueca Ericsson, as ame-
ricanas GE e Pepsico, a japonesa Pana-
sonic, a francesa Alstom e o banco in-
glés HSBC, que acabou de mudar para
Sao Paulo o centro regional antes ins-
talado na Cidade do México. Outro
banco, o americano Citi, planeja trocar
seu endereco regional de Miami para
a avenida Brigadeiro Faria Lima, onde
ja esta em busca de um escritério. “Até
polLCcO tempo atras, os estrangeiros que
quisessem atuar na América Latina
abriam seus escritorios em Miami”, diz
Saskia Sassen, professora da Universi-
dade Columbia e uma das mais reno-
madas autoridades em globalizacéo e
urbanismo. “Hoje, os poucos que fa-
zem isso causam estranheza.”

Veja o caso da GE. Ha dez anos, a
Ameérica Latina ndo era nada para os
negocios da empresa. Quem diz isso é
o proprio presidente da GE na regiio,
Reinaldo Garcia. Foi apenas em 2005
que a empresa criou a divisio latino-
americana, instalada na Cidade do Mé-
xico. Fazia sentido. Na época, o fatura-
mento da GE no México superava o do
Brasil. Pouco tempo depois, o jogo se
inverteu e, em 2007, a empresa trans-
feriu a operagdo latino-americana para
Sdo Paulo. Hoje, o Brasil fatura trés ve-
zes mais que o México e a América
Latina definitivamente esta no mapa
damultinacional. O brago industrial da
GE na regido registra um crescimento
anual da ordem de 30%.

Maior crescimento traz inevitavel-
mente mais poder. Conforme notou a
pesquisa EXAME/KPMG, o aumento
de relevincia das operagoes tem ren-
dido maior autonomia de decisoes.
Metade das empresas ouvidas relatou
um avango nesse quesito nos ultimos
cinco anos. “Crescer até 20% ao ano
traz um ganho automatico de confian-
¢a da matriz. Vocé passa a ter de expli-
car muito menos cada decisao”, afirma
o sui¢o Olivier Weber, presidente da
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Pepsico paraa América Latina. Na Als-
tom, a dire¢do latino-americana hoje
tem liberdade para reestruturar equi-
pes de profissionais entre os paises
sem ter de se reportar a matriz. No
més passado, o time comercial da Ar-
gentina e do Chile paraa area de trans-
missao de energia foi unificado, como
ja havia ocorrido com a comunicagio
dos paises da regido no final do ano
passado. Na alema Basf, obras mais
triviais nas fabricas passaram a ser de-
cididas localmente — como a expan-
sdo, em 2011, do laboratério quimico
em Jacarei, no interior de Sdo Paulo.

WHERE IS FARIA LIMA?

A tltima edicdo da pesquisa Global
Relocation Trends, feita desde 1993
pela consultoria canadense Brookfield
Global Relocation Service, ouviu 118
companhias presentes em mais de um
pais. Em 2011, o Brasil saiu de 20¢ para
nono principal destino de funciona-
rios expatriados. A presenca deles é

das cidades mais caras do mundo.
“Mesmo com os custos, as oportuni-
dades estdo aqui e isso compensa”, diz
o venezuelano Alberto Mondelli, socio
da consultoria Mercer e um dos fre-
quentadores dos jogos de domina.
Ter sido al¢cada ao posto de centro de
decisdo da América Latina ndo reduziu
os imensos problemas da capital pau-
lista. Sdo Paulo tem uma infraestrutura
de mobilidade urbana vergonhosa —
sdo 70 quilometros de metro, ante 100
quilémetros de Santiago, no Chile, e
200 da Cidade do México. Os conges-
tionamentos estdo cada vez maiores — o
transito € o sexto pior do mundo, segun-
do uma pesquisa divulgada pela IBM.
Os dois principais rios que cruzam a
cidade, o Pinheiros e o Tieté, sdo imun-
dos e fétidos. Mas, a despeito de todos
esses problemas, as multinacionais con-
tinuam se mudando para Sio Paulo. “O
Brasil é hoje o centro da América Lati-
na e Sdo Paulo é o centro do Brasil”,
resume Marienne Coutinho, socia da

AS MULTINACIONAIS
C ON T/NUAM ESC O/_HENDO
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cada dia mais sentida em restaurantes
e parques nas areas mais nobres da
cidade de Sdo Paulo. Também sdo cada
vez mais comuns encontros informais
de estrangeiros, como os jogos de do-
mino que dez executivos latino-ame-
ricanos de empresas como Colgate,
Makro e Amway organizam em suas
casas. Nessas oportunidades, eles
aproveitam para trocar ideias sobre o
trabalho e, principalmente, comparti-
Ihar as impressoes sobre a capital pau-
lista. Na tiltima reunido, em marco, o
anfitrido foi o cubano Bernardo Wolf-
son, presidente da fabricante alema de
café Melitta no Brasil. Aos recém-che-
gados, dicas sobre comao viver numa
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KPMG responsavel pela pesquisa feita
em parceria com EXAME. “Como po-
deriamos ir para outra cidade se nossos
fornecedores e parceiros em projetos
de infraestrutura estio todos aqui?”,
questiona Philippe Delleur, francés que
veio para Sdo Paulo em 2009 para as-
sumir a presidéncia da fabricante de
equipamentos Alstom no Brasil e o co-
mando da entdo recém-criada sede da
empresa para a América Latina. Sua
percepcao reflete o que o meio acadé-
mico convencionou chamar de econo-
mia de aglomeracdo — na pratica, a
interacdo de empresas e pessoas pro-
vedoras de todo o tipo de servigo con-
centradas em determinado lugar.

E 0 que se nota em Sdo Paulo. Da
Groenlandia a Patagonia, apenas Nova
York tem mais escritorios de grandes
multinacionais do que a capital paulis-
ta. Os executivos dessas empresas con-
tam em Sio Paulo com as operacoes de
124 dos 180 bancos existentes no pais.
Dispoem de 138 escritorios de advoca-
cia de primeira linha, segundo a con-
sultoria Chambers and Partners, que
avalia a reputacio de bancas juridicas
em todo o mundo. De acordo com a
consultoriaimobilidria CBRE, cerca de
100 multinacionais esperam na fila por
vagas em escritorios para se estabele-
cer na cidade. “Cada vez mais a com-
peticio se dd entre cidades, ndo entre



AUTONOMIA
NA GESTAO

Philippe Delleur,
da Alstom, j&
nao depende
da matriz para
movimentar

as equipesna
America Latina

nacoes”, diz Paulo Oliveira, da Brain,
agéncia privada que promove o Brasil
como polo de investimentos. E nas me-
tropoles que se encontra uma maior
concentracdo de talentos. Como diz o
economista Edward Glaeser, da Uni-
versidade Harvard, a densidade demo-
grafica é um fator critico paraa criacdo
e a dispersio de ideias.

O curioso é que Sao Paulo, por déca-
das associada a periferia, comeca a ter
um papel mais central na globalizacio.
Um dos melhores exemplos disso € o
diaa dia de Aline Santos, vice-presiden-
te global da marca Omo, da multinacio-
nal de produtos de consumo Unilever.
Aline comeca a trabalhar pontualmen-

DO MEXICO PARA
SAO PAULO
Reinaldo Garcia,
da GE, comanda

a operacao de

31 paises a partir
do escritério

em Sac Paulo,
instalado em 2007
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te as 6 horas da manha na avenida Jus-
celino Kubitschek. na zonasul da cida-
de. As primeiras reunioes do dia sao
com os membros de sua equipe em Xan-
gal, com quem as discussdes se concen-
tram nas crescentes vendas chinesas de
sabdo na forma liquida. Da Asia, suas
atencoes se voltam paraa Europa. Com
os executivos de Londres, o desatio
mais recorrente € descobrir como atin-
gir os consumidores europeus — o0s
mais exigentes — com campanhas de
marketing. Até o horario do almoco,
Aline conversa ainda com os colegas da
América Latina, onde esta o maior mer-
cado da marca — justamente, o Brasil.
A frente de um monitor para teleconfe-

réncias e de dois telefones, a executiva
comanda ha seis anos a operacao mun-
dial de Omo, que fatura 4 bilhoes de
dolares em mais de 70 paises.

A América Latinaja foi sinonimo de
populismo, ditadura, crise da divida e
inflacdo alta. Hoje, a regido ¢ associa-
da cada vez mais a termos mais posi-
tivos, como crescimento economico,
ascensdo da classe média e diminuicio
da pobreza. A consolidacdo de Sio
Paulo como um dos grandes centros
de referéncia da economia mundial
depende, cada vez mais, da manuten-
cdo dessa tendéncia. m

Com reportagem de Fernando Alcolea
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